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  تیریدم وراچ يګنهرف وا وHIنG0خ د نوتنهوپ تسبُ د :نیازیډ

 ۱۴۰۴ :لاک ولوG0خ د

  ناتسناغفا ،دنمله ،هاګرکښل ،نوتنهوپ تسبُ :کرد

ü شیوپ دیواج دمحا روتکود لاونهوپ  

ü يددجم الله بیقن لاونهوپ  

ü يددجم الله بیجن روتکود یودنهوپ  

ü دمحا ی<ع روتکود یودنهوپ  

ü ي<ضف لوسر ملاغ روتکود یودنهوپ  

ü يدهاز دمحم زاین یودنهوپ 

ü مظعا دمحم لګ یودنهوپn   

ü ولادبع یودنهوپpنارجه ي  

ü ولادبع راینهوپpتمه ي  

ü افو دمحم ناخ     

ü يرونا الله حیبذ 0/کاډ  

ü تمکح باهولادبع روتکود یودنهوپ                       

ü رباص زیزعلادبع یودنهوپ                                       

ü يرواب الله فینح لمنهوپ                                     

ü یزدمحا دمحم لاخ روتکود دناهوپ  

ü لاولمم الله ناوضر یودنهوپ  

ü رادنطو نلاسرا  

ü شب راینهوپH0 یوزاباب دمحا  
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 ماغیپ سیئر د نوتنهوپ تسُب د

 ،يNک لابمس هKاI هپ ېهوپ د نلاصحم لپخ ې@اوی هن ېچ ، ید اد هخ: ونوتیلؤسم هل وی ېسسؤم يملع ېوی د ېک دنوژ ينن هپ

 ينلوY د ېچ ،سيابوار تخو هپ تخو ه: سياد هخ: نوتمریز يملع د وناداتسا وا وناهوپ وکنورل وNک هدز وړول د نوتنهوپ د ېکلب

 ېک رIډ هپ لمع د هخ: یوغه هل شي یلاوکو هک وا ولوبرخ د شرق يتسول د ېنلوY د ه]ل رت ]ل ای وا هراپل ولوک هروپ د ووایتړا د دنوژ د

 .شي لوچاو راک هپ ، هخوم هپ ېنتسیخا ېIc د

 هتیحلاص اب لوY نوتنهوپ د ېک هغه هپ ېچ ،يرلو ناIرا هیودنرپخ يملع ېساد وی دیاب نوتنهوپ هراپل ولدیسر د هت ېخوم ېد و

 ېدناب خم رپ ذغاک د ېنکیل وا ېلاقم يزینNی: وا يملع  ېلپخ ، لای هNک هدز هک وا یکنووکراک هک ،يو داتسا هغه هک نیبوسنم

 .شي یلادوnیnک

 نوتنهوپ هپ ې@اوی هن ېچ ،شي هریسرب ار لئاسم سياد  دیاب ،يراکt ېی ېچ هخ: مون هل هکل ېک هلجم ېدپ دنآ صيخش هپ امز

 دنوژ ابس وا ينن و وکنودیسوا د تیلاو دنمله د هسر لوډ يNکنا@ هپ وا ېنلوY ېناغفا د هسر لوډ ماع هپ ېکلب ،شي ېتاپ ریIار ېروپ

 هلجم يملع نوتنهوپ تسُب د هب تخو هغه.شي لNک ېدناړو ، ېراچ-ېرلا لح د وا هنوزیدناړو ، يزنوتس ،هنونوتیلایرب ،هسر ولتک هپ هت

 تخو د ېک هخرب هپ ېنNی: وا ېهوپ د هچک هپ ناتسناغفا لوY وا يمیس د نآ ، تیلاو دنمله لوY د ېکلب ،هن نوتنهوپ تسب د ې@اوی

 هنارI ېدناب وکلخ وتایز رپ وا هبوبحم هوی ، هخوم هپ ولدوt د ېرلا ېمس ېوی د هت لسن ناو@ و وا ړو ېنرلماپ د ، مس هسر ونتtوغ د

  .يرلو لاو هنیم لپخ هب ېک داویه لوY هپ وا يو هلجم

 یوغه هک هراپل ولورپخ د ولاقم وزینNی: وا يملع د هنیم ولوY وا  وناغراف ، ونلاصحم ، وناداتسا ،هباتشرم د نوتنهوپ تسُب د هب هلجم اد

 وا یا@رپ هب هرمو:.يو تسان ه| هپ لاو هنیم لوY ېی هب هت ولدیرپخ و ېچ،يو ناIرا زینرپخ وی ،يو ېچ ېک رIډ ره هپ ېهوپ د

tد ېچ ،يو برخ ه Yی: وا يملع د نلاصحم هلاح رب وا يوش غراف ، ناداتسا مترحم نوتنهوپ تسب د ایب هریت هپ شرق یتسول ېنلوNوزین 

 .شي لو�ه و هت ولکیل و ولاقم

 ،سسؤم مترحم د هلما هل ولدیرپخ د ېلجم ېملع د نوتنهوپ تسُب د ېچ ، مرل ړایو بوتیزاتسا هپ ونیبوسنم ولوY د نوتنهوپ تسُب د هز

 وللاI هپ تمحز وا رایز د هخ: لنوسرپ وا وکنووکراک ولوY هل ېلجم د ه�نر ادمه وا رمآ مترحم هل ېنNی: د وا لایتسرم يملع مترحم

 تسُب د ېچ مرل هلیه وا  میاو يکرابم ېموک هل هړز د هت ولوY ،مNکو �ادردق وا هننم ، هد ېNک وتمچ هت ولدیرپخ و ېی هلجم ېچ هسر

 رپ  تلم ناغفا لوY د ېک لیلحت یرخا هپ وا سلو ېدنمله لوY وا نوتنهوپ د تلاسر لپخ هب يکنووکراک ېلجم يملع د نوتنهوپ

 .يوسرو هتسر هسر مزع �نیY وا هروپ هپ ېدناړو

 ت'نرد هپ

 نی8نس دومحم رینجنا مولپیډ

 سیئر نوتنهوپ تسُب د
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 هزیسر

 وا يملع د تسُب د هغه وا Nک هتروپ ماI نیړا وا مهم ریډ لب وی يی ېک هرلا هپ �تخمرپ يملع لپخ د ېچ يرل ړایو نوتنهوپ تسُب

 د ېهوپ وا ملع د وا ونلاصحم ،وناداتسا ولوY نوتنهوپ د هخمد ه: ره رت . يد لدېرپخ ې�I یNمول ،کوY مرول: د ېلجم يزینNی:

 هخ: ور�لم ولوY د تخوج هسر ېدد وا موک ېدناړو يکرابم ولدېرپخ د ېلجم يزینNی: وا يملع د تسُب د هت ولاو هنیم روک یول

 .موک هننم يموک هل هړز د هد ېتسیخا ه�نو ېکنودېک ېNتس هن يی ېک ولورپخ وا ولوبیترت ،ولوک هسلا رت هپ زاوج د ېلجم ېدد ېچ

 د ونNی: يملع د وناهوپ د �تخم رپ هزیخړا ره ۍNن �ننن د ېچ يرل رواب هروپ وا  هد هراکt هت وناسک دنوړا وا لوهک روک يملع د

 لور هدنکیرپ وا يزکرم ېnکپ هنوزکرم يملع زینNی: وا هنوتوتیتسنا کیمداکا ،سيسؤم وNک هدز وړول د وا یوس نکمم هتکرب هل رایز

 .ید یلوبول

 ونوتtون وا ونNی�يملع ،سیردت د تیاعر هپ ونومرون وکیمډاکا وللتخمرپ د يړاوغ نوتنهوپ تسُب هسر وتک هپ هت تtزرا وا لصا ېدمه

 تیفیک ړول د وا يرایعم هت وناناو@ ېنلوY د هسر ولوربارب هپ ونیمز وا ووایتناسا ليیصحت يرایعم د وا  يزورو هنورداک يکلسم يرلا هل

 يکلسم وا وNک هدز وړول د و:رت ، يNک هربارب هنیمز دیلوت د وراثا وزینهوپ هرک د �سنب رپ ونNی�يملع د وا یدناړو يNک هدز  ېړول

 وا �تخمرپ هپ داویه وا ېنلوY د هسر ولړوار هتسلا هپ وفادها ونیتtر ولپخ د وا ولوک هسلا رت هپ ونوتراهم وړوIc د ېک رIډ هپ ېهوپ

  .شي هIوج تمدخ ينیتtر د وا ليخاو ه�نو هدنغر ېک هنوغر

 يک اKر هپ ونوتtزرا يروتلک وا ليم ، يملاسا د هت لسن ناو@ يک داويه لوY هپ وا ونوتيلاو وي�نواI ،تيلاو دنمله د يچ وی نمژ

 يدناړو هنورداک يوس لزور وا نمژ هت داویه وا ينلوY وا هربارب هنيمز ونوNی: يملع وخارپ وا وNک هدز وړول يکلسم وا يملع د يرايعم

  .وNک

 د شرن وا پاچ د ينکیل وا لياقم يزینNی: وا يملع ېک هخرب هپ ومولع سينیئاس د يزاوی هلجم هزینNی: وا يملع تسُب د هراپل سوا د

 .سي لNک �ایز رو مه يخرب يرون هب يک ېکنولتار هپ ېچ وی دنم هلیه وا يورپخ وا ينم مس هسر ېرلا�ت

 يزینNی: يملع ليپخ د ېک ېکنولتار هپ وا ابس ،نن ،هللاأشنا هب نادنمراک يملع وا نلاصحم ،ناداتسا نوتنهوپ تسُب د ېچ مرل ډاډ

 هپ  هت ولاو هنیم وا ونانتn: يهوپ وا ملع د ولوY لوډ ادمه .يNک أدا )روپ( نید یلړایو  وخ دنورد هغد لپخ یرلا هل ولورپخ د ېلجم

 ،ينکیل يزینNی: وا يملع ليپخ يک هرلا هپ �تخمرپ د نوتنهوپ تسُب د وا ليجم يزینNی: وا يملع یدد يچ ووکرو هنلب هسر هنيم

 ليم وا ،ينيد ليپخ د يک ولونادو هپ روک ترس يدد  ملع د وا  ۍورولوار  ناش هپ لت د يتسرم وا  يکوين  هدنغر وا هنوزيدناړو ،هنودنآ

  .�nخبوار ړايو ينيادا د يخرب

  �زور هt ، سيردت د هت لسن ناو@ وا ونايچب و داويه لپخ د هب هسر ودي¢ت هپ تخو د  هللا آشنا يچ وي دنم هليه وا يديNک ډوه ږوم

 يزوح ي£يديول ليهس د ايب ولاودنمله ولپخ يnک واNپ يNمول هپ و: رت وNک يربارب يوايتناساړو ماپ د وا ينيړا  هراپل دناه زینNی: وا

 ،يداصتقا داويه يوشړاجيو وا سلوا ليديرو@ د ږومز يچ ي@رIو ردصم Nپوچ سياد وي د هت ولاوداويه ولوY و يnک ياپ هپ وا

 .ي]يردو يک هکيل هپ ونوداويهوللتخمرپ د يNن د ناتسناغفا وا لح يزنوتس يزينلوY وا سيايس ،ي�نهرف
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 کیل9ل

 یحفص د                                                                                                                                                      ناونع یلاقم د

  هریمش

 يژیتاترس نولدب د لوکوتورپ IPV6 د يک هکبش هخارپ هپ 

 افو دمحم ناخ 

Psoriasis: A Comprehensive Overview of Its Etiology, Clinical Features, and Preventive Strategies 

 Dr. Zabihullah Anwary1 and Dr. Ali Ahmad2* 

  نیازیډ وا قیبطت تینما د ېکبش صيخش يزاجم د

 افو دمحم ناخ

Green Marketing: A Review of Sustainable Consumer Preferences 
2Mir Wais Nazariand  1*Dr. Ali Ahmad 

Livestock Development, Marketing, and Expansion in Afghanistan: Key Challenges and Strategic Approaches 

 Dr. Ali Ahmad1* Mir Wais Nazari2 and Mustafa Amin3 

  لیلحت وتارجا د وا نیازیډ ېکبش يحطس ينhنم د میسیب د

 یداه دمحا ریشب 

 يزیغا تیريدم د تیفيک يعومجم د يدناب تیاضر هپ ونادنمراک د ويدصت وينTنم وا وینيچوک د يک تیلاو دنمله هپ

 ۳ماهلا هللا دیمح راینهوپ ،*۲يرظن سيوریم ،۱ماهلا ليو رادسر 

  يزیغا vرtu د ونادنمراک يکلسم د يدناب ونrک رپ ورادا هماع د تیلاو دنمله د

 ۵يفسوی دمحم ،۴ينیما هللا بحم ،۳رادنطو نلاسرا ،۲نیما یبتجم راینهوپ .ن ،«۱مداخ هللا تمکح راینهوپ .ن 

  ) لياورا~ – دنمله ( يزېغا روتلک د ۍراکمه د يدناب ایتنمزېغا رپ تیريدم د

 ۳رایقح يداهلادبع ،۲یزاین هللا ناما راینهوپ دنامون ،۱٭نیما یبتجم راینهوپ دنامون 

 يزیغا vو�ه د ونادنمراک يکلسم د يک ورادا هماع هپ

 ۳نیما یفطصم ،۲ ضيیف دمحم ضيف ،۱٭مداخ ریدقلادبع راینهوپ دنامون

Effects of dietary phenylalanine on growth performance and digestion of common carp (cyprinus carpio)  

3, Abdul wali Hemat2, Naqeebullah Ejaz1*Saifullah Sharifi 
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  ) لياورا? – دنمله ( يزېغا روتلک د ۍراکمه د يدناب ایتنمزېغا رپ تیريدم د

 ۳رایقح يداهلادبع ،۲یزاین هللا ناما راینهوپ دنامون ،۱٭نیما یبتجم راینهوپ دنامون

 نوتنهوپ تسُب ،ی9نهوپ داصتقا ،داتسا ي/نا- وتاثبشت وا هرادا۱،۲
 نوتنهوپ تسُب ،ی9نهوپ داصتقا ،لیصحتلا لغراف ي/نا- وتاثبشت وا هرادا د۳

  aminmujtaba395@gmail.com :سردآ لیIا  لؤسم د
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 يدنلا ناونع رت  يزیغا روتلک د ۍراکمه د يدناب ایتنمزیغارپ تیریدم د يک تسایر هپ HلاوراG د تیلاو دنمله د هنAې? اد

  تیریدم رپ تسایر دای د روتلک ۍراکمه د Zنمرت وکنوکراک د ،يAک همولعم يچ هو اد هخوم AVې? د .هد ېوس هوسرت

 د تامولعم سلا AVمول وا يمک هراپل AVې? د سي لAک هسلارت يخوم AVې?د يچ هراپل ېدد ؟يرل زیغا لوډ ه? يدناب

 فيداصت هپ يکنوکراک هنت )132( لومش هپ ونوتیریدم د ویحان يمdپش وا يمیرد ،تسایر HلاوراG د هلیسو هپ وbاپنتGوپ

 ونیچسر وبرتعم د {ینر|نا د وم تامولعم سلا يمهود وا يAک باختنا ساسا هپ )random Sampling method( د لوډ

 هطساو هپ ونو|س� يویاصحا وفلتخم د  مار�ورپ SPSS د هتسورو هخ? ولولو�ار د تامولعم .يAک هسلارت هخ? ونولانروژ وا

 لماع مهم ولو� رت تیفافش يرادا لوحتم کاولپخ مهود AVې? د يچ ،ليیاپ ليغار هتسلا هخ? ونو|س� د .هوس لیلحت

 تیریدم د تیفافش يرادا ون ،يو هلیکشت {سنب وا ساسا Vوړول تیفرظ يراکمه Zنمرت وکنوکراکد يک هرادا هپ يچ ،ید

 ولوک ه�نمار د اضف يتیریدم يکنورل زیغا وا يلماس ېوی د يک هرادا ای نامزاس وی هپ يچ ،لماع مهم ولو� رت ایتنمزیغا د

 .يوک نیمضت

 

 .يراکمه ،تیفرظ ،يکنوکراک ،روتلک ،ایتنمزیغا تیریدم :ېمیلک يدیلک
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 هزیسر

 هلاویAن هپ زیغا روتلک د ولوک يراکمه د يدناب ایتنمزیغا هپ تیريدم د

 هخرب هروهشم هوی دنوژ د نامزاس د يک دنوژ هپ ونونامزاس د هحطس

 يدناړو هنوباو� �� هراپل لح د وزنوتس وزینلو� د يچ ،هد ېلدی�ر�

 ،سيو هزرابم هرثوم هسر ولیاسم Vامزاس ويول د ېی فده يچ ،يوک

 & Vagan(يرل ایتړا هت ۍdغمه Vامزاس Zنمرت ونونامزاس د اد يچ

Huxham., 2003(. 

 ،ید ساسا وي روتلک يتیريدم هراپل وناريدم د يک ونوروتکس هماع هپ

 وا و¢نا? ورون هل وا هرادا AVک ليپخ ناريدم ېی هطساو هپ يچ

 داجیا اضف يروتلک وي هراپل ولوک هت�نمار د ۍراکمه د هسر وصاخشا

 د يک ونونامزاس ويول هپ ناريدم يدنلا ترچ رت روتلک هغدمه د وا يو

 يک ونوروتکس هماع هپ .يو لح وا يوک هزرابم هسر وزنوتس مسق مسق

 هخ? لوترنک ليخاد وا هنوتيدودحم کیتارکوریب هزيدود دیاب ناريدم

 ونوداقتعا وا ونورواب ،ونوتGزرا و�� د روتلک Vامزاس وخ هک� .سي دازا

 .)Sensuse et al.,2015(يdېک ل§� هعومجم

 هت�نمار يک وحطس ولو� هپ يرلا هل ر�لام د تیريدم د روتلک Vامزاس

 لباقتم وا ولوکیشر د يهوپ د Zنم رت وAغ د نامزاس د و? رت ،سي یاديک

 وا وصاحشا د روتلک Vامزاس د هلما ېدمه هل .سي هت�نمار اضف لماعت

 د روتلک Vامزاس .يرل زیغا میقتسم يدناب راتفر ينعی دنلچ هپ نامزاس د

 يوق Zنم رت وړاود د وا يرل زیغا تبثم وديک ليپ هپ تیريدم د يهوپ

 وزی|سنب د تیريدم يهوپ د روتلک Vامزاس هلما ېدمه هل .هتس هکیړا

 د روتلک Vامزاس يک تقیقح هپ .يdېک ل§� هخرب سياسا وی ووانیبریز

 نمزیغا يرلا هل ونودنلچ وا ونوتGزرا Vامزاس د يچ ،تیريدم يهوپ

 دdیل د يهوپ د وا يوکرو هدو هت تGون تیريدم د يهوپ د يچ ،يد

 روتلک Vامزاس هپ هنومار�ورپ لو� تیريدم د يهوپ د وا يولیهست ریهب

 ،)Verbeeten & Speakle., 2015(يد ليAت يروپ

 هړوج ېنيچسر يمهم هراپل ایرب د يوایتA¢نا� ليخاد روتلک Vامزاس د

 ،يAک همولعم يچ ،یوس ېد رپ زکر³ تایز يک ونولک ویتسرو هپ .يو

 د ه¢نر? اد وا يد ´ایح هراپل ایرب Vامزاس د يوایتA¢ن� يموک يچ

 وا خارپ ټاکوچ ليخاد نامزاس د ؟يوک زیغا ولیاپ رپ روتلک Vامزاس

 يرون وا کاو� ،روتلک ،تGړوج هکل ،يوک هراشا هت وخرب هتابثاب اتبسن

 يک روتلک Vامزاس هپ هراپل وناريدم وا تیريدم د يچ ،يوایتA¢نا�

 ،يوبول لور هدنغر يک ولوراوه هپ وزنوتس د ونونامزاس د وا يد يمهم

 لو� وا يرل تیمها صاخ وی روتلک يتیريدم هحطس هلاویAن هپ وخ هک�

 .ي§� يمهم وا يمزلا يهوپ یروتلک د يک هخرب هپ تیريدم د هنوداویه

 ،یلاوک سي هن يهوپ يروتلک هل ریغب ناريدم يک تخو ينسوا هپ اتح

 ،يوک هیصوت ون ،يAک هسلا رت ه�وت همس هپ يخوم ېرادا ليپخ د يچ

 ,.Zeng et al(يرلو ههوپ يروتلک يک هرادا هلپخ هپ دیاب ريدم ره يچ

2009(. 

 :هزنوتس .-ې+ د

 ،هد خم هسر وزنوتس Aل وی هل HلاوراG ها�رکºل د يک تیلاو دنمله هپ

 ریغ وا  لوتعارم هن ولوصا د ،نوتشن رواب د Zنمرت وکنوکراک د هکل

 د ۍراکمه د هلئسم همهم هخ? وزنوتس ېد هل يچ ،ید یلاو يکلسم

 وا راک �� د Zنم رت وکنوکراک د HلاوراG د هکل ،هد ایتروزمک روتلک

 هن يکیړا يرثوم Zنم رت وکنوکراک وا تیريدم د ،یلاوتشن ۍراکمه

 ونورواب د وا  ایتروزمک می� د ،لوکرو حیجرت هت راک يدرف ،زيدود ،نوتش

 ووکنوکراک د ه¢نرادمه .هد هزنوتس سياسا عوضوم يدای د تºمک

 وا شيو حضاو د وفیظو د راک می� د ایتروزمک روتلکد ۍراکمه د Zنمرت

 عوضوم اد وا يAک داجیا هنو�نخ يک وخرب هپ بیقعت د وفادها و��  د

 هک� ون ،ېوس هسررت هد هن يک تیلاو دنمله هپ هسوا رت هنAې? هترو هت

 .هد ېAک باختنا عوضوم اد يم

 :يخوم

 د زیغا روتلک د يراکمه د Zنم رت وکنوکراک د HلاوراG د .1

 .لومولعم يدناب ایتنمزیغا هپ تیريدم

 د تیريدم د وا لياوړول د روتلک ۍراکمه د يک ېرادا هپ .2

 .لومولعم هکیړا Zنمرت ایتنمزیغا

 د يزیغا نوتش د ونومار�ورپ ولوړول تیفرظ د وکنوکراک د .3

 .لومولعم ایتنمزیغا رپ تیريدم وا روتلک رپ ۍراکمه

 :ينت9وپ .-ې+ د

 د روتلک ۍراکمه د Zنمرت وکنوکراک د لياوراG ها�رکºل د •

 ؟يرل زیغا لوډ ه? ایتنمزیغا رپ تیريدم

 رپ تیريدم د تیفافش روتلک د ۍراکمه د يک HلاوراG هپ •

 ؟يرل زیغا لوډ ه? يدناب ایتنمزیغا

 ولوړول تیفرظ د وکنوکراک د يک هخرب هپ روتلک د ۍراکمه د •

 ؟يرل زیغا ه? يدناب ایتنمزیغا رپ تیريدم د هنومار�ورپ

 :ېیضرف .-ې+ د

• H0:  ماپ د وا تبثم ایتنمزیغا رپ تیريدم د روتلک ۍراکمه د 

 .يرل هن ریثات ړو

• H1: ماپ د وا تبثم ایتنمزیغا رپ تیريدم د روتلک ۍراکمه د 

 .يرل ریثات ړو
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  ) یلاورا< – دنمله ( یزېغا روتلک د يراکمه د يدناب ایتنمزېغا رپ تیریدم د

 

• H02:  ړو ماپ د وا تبثم تیفيکرپ وتامدخ د تیفافش ېرادا د 

 يرل هن ریثات

• H12: ړو ماپ د وا تبثم تیفيکرپ وتامدخ د تیفافش ېرادا د 

 .يرل ریثات

• H03: يدناب تیرثوم ېرادا رپ هنومار�ورپ ولوړول تیفرظ د 

 .يرل هن ریثات ړو ماپ د وا تبثم

• H13: يدناب تیرثؤم ېرادا رپ هنومار�ورپ ولوړول تیفرظ د 

 .يرل ریثات ړو ماپ د وا تبثم

 

 :تیمها .-ې+ د

 بلاضاف (هکل ،تامدخ HلاوراG د سي یلاوک هدو روتلک ۍراکمه د

 .يAک ړول تیفيک ) مظن هماع وا ،هنوغر ونوکAس،لولو�ار وتافاثک،متسيس

 .سي یړوایپ روتلک ۍراکمه د هک ،ید يک ېد هپ تیمها عوضوم ېدد

 ونایراG د ،سي هG هب تامدخ ،سي نمزیغا هب تیريدم HلاوراG د

 يچ اد وا سي تایز هخ? ونوتیلاعف وا ونوراک هل HلاوراG د هب تیاضر

 هنونولدب تبثم هراپل راG لو� د يکلب ،يو رثوم هراپل HلاوراG د یزاوی هن

 د سي هت�نمار اضف دÇتعاد Zنمرت وکنوکراک د يÆچک .يوک هت�نمار

 هرادا  ون ،سي تاعارم لوصا تیفافش د وا سي هG هب لوکیشر وتامولعم

 هسورپ ولوین میمصتد ،يAک يدناړو تامدخ لوډ رثوم هپ سي يلاوک

 هپ روتلک د ۍراکمه د .يAک تایز تیاضر ونایراG د وا يAک هک|چ

 نامزاسد وا يdیړول هچک تGون د ،يdېک هرثوم هرادا عبانم د يک نوتش

 .يdېک هسلارت يخوم کیژیتاترس

 

 هرلان-ک وا داوم

 :نیازیډ .-ې+ د

 ،يdېک لتسیخا راک هخ? Quantitative Method هل يک هنAې? هغد هپ

 يژولدوتیم سياد وی AVې? د Quantitative Research هنAې? يتیمک

 ېوی د يرلا هل Æسفت وا لیلحت ،ولولو�ار وتامولعم يددع د يچ ،هد

 لAې? يک هرلا¢ت هغد هپ .يوک را¢نی� يدناب AVې? هړا هپ ېدیدپ

 لوډ هداس هپ ؟ای هک يdېک لملا ریغت د زی? لب د زی? وی ایآ يچ ،يdېک

 هراپل ولوک ادیپ يکیړا Cause and Effect يچ ،وس یلايو ون ویاوو هک

 د يرلا هل ولولو�ار وتامولعم يددع د يک هنAې? يمک هپ ،يdېک لوراک

  .)Sabawoon et al.,2024(يdېک لیامزا ېیضرف AVې?

  روتلک د ۍراکمه د ایتنمزیغا رپ تیريدم د دیاب يک هنAې? هغد هپ يچ اد

 زیغا وا تلع هغد د وا )يکیړا زیغا وا تلع د(سي لدوGو ۍزیغا

 ای وکنويو باو� هل Numeric data تامولعم ۍددع هراپل ولومولعم

Respondents ?وپ د هخGاپنتbهغد هپ هک� ون ،وولو�ار هسر ولشيو هپ و 

 لتسیخا راک هخ? Quantitative research method هل يک هنAې?

 Exploratory research هل يک هخرب هپ نیازیډ AVې? د .يdېک

design  ?ېک لتسیخا راک هخdي. 

Exploratory research design يچ ،سي یاديک Qualitative ای 

 هنودای يچ ،يکخم هکل هنAې? هغد يچ اد وخ ،يو quantitative مه

 هل يک هنAې? هغد هپ هک� ون ،هد Quantitative research هوسو

Quantitative exploratory research design ?ووک هدافتسا هخ. 

 AVې? ليیلحت د يچ ،Exploratory Research ای AVې? يحیضوت د

 ،یداد ېی لیلد لÇعتسا د يdيدای مه مون هپ Analytical Research ای

 ادیپ باو� هت ينتGوپ ليو يچ ،يdېک هÙه يک هنAې? لوډ ېد هپ يچ

 هکیړا تلع د هسر ولوباو� هپ ينتGوپ د ليو د  ږوم يچ ،هک� .سي لAک

 د يدناب ونAک رپ ورادا هماع د يچ ،ویاو ږوم لوډ هپ ي¢لیب د .ووک ادیپ

 ،يdېک باو�  هنتGوپ اد هتلد ون ،يرل هزیغا هنر�Ç ونادنمراک يکلسم

 ؟يرل هب ریثات ه¢نر? وا ليو يچ

 يچ ،هک� .ید )Cross sectional( نیازیډ AVې? د يک هنAې? هغد هپ

 يداد ېی لیلد .وولو�ار هپ ونیلوحتم د ا�اډ يک تخو صخشم وی هپ ږوم

 دنمله د( سوفن ليکا� د يک تخو ليکا� هوی هپ تامولعم ږوم يچ

 هپ ونوتیريدم د ویحان يمیرد وا يمdپش د ،تسایر HلاوراG د تیلاو

 د لي� ایب يچ ،هتسن ایتړا هت ېد وا وولو�ار هخ? وکنووکراک د )لومش

 نیازیډ هغد هپ يچ ،یداد ېی لیلد لب وا ورو�و هسر ولاونو�� AVې?

 يک ونیلوحتم هپ يچ ،يdېک هزادنا لوډ سياد هپ نیلوحتم فلتخم يک

 هنAې? هغد يچ اد ه¢نرادمه .يdېک هسررت هن هنهوسلا ای ریغت موک

 لوراک يک ونAې? يحیشرت هپ نیازیډ هغد ون ،هد يحیضوت وا يحیشرت

 هکیړا هسر تیعمج ليکا� د ل� وی يزاوی يک نیازیډ هغد هپ .يdېک

 نیازیډ هغد لوډ يوسیاقم هپ يچ ،ید لملا هغدمه ون ،يdېک لوین

 .يdېک لیلحت Hناسا هپ ېºکپ تامولعم وا هنازرا

 :هرلاHت .-ې+ د

 .يdېک لتسیخا راک هخ? Deductive Approach هل يک هنAې? هغد هپ

 يچ هلک ،هد ترابع هخ? دوتیم هغه د AVې? د هرلا¢ت ېړومون

 ۍرویت يغÇه د ؛يوک هدافتسا هخ? ۍرویت هدوجوم هوی هل يکنوAې?

 خم رپ هنAې? ساسا رپ ویضرف هغدمه د وا يوړوج ېیضرف ساسا رپ

 Deductive يچ مس یلايو ون ،میاوو هک يک وک� و�نل هپ .يړو

Approach د هسر ولولو�ار هپ ا�اډ يرویت يچ ،وړاوغ هسر ولوراک هپ 
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  ۱۴۰۴لاک – هlm یbمول – کوh  مرول-      هلجم هزينbې- وا يملع تسُب

 

 هرلا¢ت لوډ ېد هپ .ېیامزاو يک Target population هپ AVې? ليپخ

 انعم ېد هپ .ي� هت تلاح صاخ هخ? تلاح يمومع هل یکنوAې? يک

 د هخ? يرلا¢ت ېدد وا يوک {سی� يرویت هسر ولولو�ار هپ ا�اډ د يچ

 :هکل ،ووک هدافتسا ساــــــــسا هپ ووایتA¢نا� و?

 .يdېک لAې? هکیړا Zنم رت ونیلوحتم وود د يک هرلا¢ت هغد هپ :1

 یAمول يک هرلا¢ت هغد هپ .يdېک {سی� يرویت يک هرلا¢ت هغد هپ:2

 .يdیلو�ار تامولعم هراپل {سی� د ېی ایب وا يdېک هت�نمار يرویت

 .هد هړلاو يدناب ولوصا يملع هپ هرلا¢ت هغد :3

 .يdېک لتسیخا ه|� هخ? دوتیم يمک د يک هرلا¢ت هغد هپ:4

  :ېیضرف AVې?د

 هداس وی اد .هد ری? هپ لک�ا يملع وا لوقعم وی د يک هنAې? هپ هیضرف

 هنيودناړو ولیاپ د دنوړا وجیاتن د AVې? ېوی د يچ ،يد ېلمج هینایب

 د ولوصا د هراپل AVې? د ېیضرف يچ ،ویاوو هک لوډ هداس هپ .يوک

 ،يرل يخرب ای ېینایب  ېود هنيودناړو هوی ،يوک راک ه�وت هپ دووGرلا

 .هیضرف هليدب وا يرفص

 يچ ،يیG اد هیضرف يرفص :) Null hypothesis )H0 هیضرف يرفص

 وی نیلوحتم يوس دای ای وا يرل هن دوجو هکیړا âیه Zنم رت ونیلوحتم د

 عوشر وروت هغد هپ لاومعم ېیضرف يرفص .يرل هن ریثات âیه لب رپ

 there is no effect , there is no significant difference:يdېک

 ،يیG اد هیضرف هليدب :)alternative Hypothesis )H1 هیضرف هليدب

 وی  يچ ،يیG مه ای وا هتس هکیړا هصاخ هوی Zنم رت ونیلوحتم د يچ

 يچ ،يو هیضرف هغه هیضرف هليدب .يرل ریثات لوحتم لب رپ لوحتم

 يرفص يچ اد .يوسرو تابثا هپ ېی هتسرم هپ AVې? د يړاوغ يکنوAې?

 د ېی میمصت سي لنمو دیاب هیضرف هليدب وا هد هن ړو ولنم د هیضرف

confidence level مه ای وا test of significance لوین ساسا رپ دوتیم 

 .يdېک

 :سوفن وا هحاس .-ې+ د

 يمیرد وا يمdپش د ،تسایر HلاوراG د ( تیلاو دنمله د هنAې? هغد

 .يdيسر هتسر يک  ) لومش هپ ونوتیريدم د ویحان

 :هزادنا ېنوN د

 Krejcie and( لودج ن�روم د يک هخرب هپ ونAی? يویئاصحا د

Morgan table(  د يچ ،هد هليسو همهم هوی æولکا� مجح بسانم ېنو 

 يقیقد د هخ? يچک يمولعم د سوفن وی د لودج اد .يdېک لوراک هراپل

æيوک هبساحم مجح ېنو.  

 ېرپ هنAې? يچ ،رېمش لا|لو� ودارفا هغه د : Population ای سوفن

 .يdېک

æهنو Sample size: هخ? سوفن هغد هل يچ ،دارفا رېمش ينچوک هغه 

 .يdیباختنا هراپل AVې? د

 .يد يوس باختنا هنوæ )132( وا سوفن )200(  يک هنAې? هغد هپ 

 :کینخت .وین هنوN د

 راک هخ? Random  Sampling Method هل يک هنAې? هغد هپ

 .يdېک لتسیخا

 :ت9ړوج کیلنت9وپ د وا هرلاHت ولولوRار د اRاډ د

 يوس ړوج يون د هراپل ولولو�ار د وتامولعم د هب يک هنAې? هغد هپ

questionnaire وپ ایGاپنتbکو هدافتسا هخ? يAد .سي یا Data 

 تیلاو دنمله د هب questionnaire ای يbاپنتGوپ AVې? د هراپل ولولو�ار

  )لومش هپ ونوتیريدم د ویحان يمیرد وا يمdپش د ،تسایر HلاوراG د (

 لÇعتسا هپ likert scale د هب نیلوحتم .سي لشيوو Zنم رت ونادنمراک د

 وا فلاخم ،مرلن رظن ،می ضيار ،می ضيار رېډ( هکل ونوباو� ه�نپ د هسر

  .سي لAک هزادنا هسر ولدولرد هپ )فلاخم رېډ

 :نیلوحتم .-ې+ د

 هخ? يکیړا د Zنم رت ونیلوحتم کاولپخ وا عبات د هب يک هنAې? هغد هپ

 :وAکو ثحب

  :لوحتم عبات

v ایتنمزېغا تیريدم د.  

 :نیلوحتم کاولپخ

v نمرت وکنوکراک دZ روتلک ۍراکمه د. 

v تیفافش ېرادا د.  

v هنومار�ورپ ولوړول تیفرظ د وکنوکراک د. 

 

 هشقانم وا هجيتن

 :جیاتن وا لیلحت ا�اډ د

 وخوم ويوس لکا� وا ولوتوبث د ویضرف د AVې? د يک هنAې? لوډ ره هپ

 هنمخرب هخ? تGزرا رېډ هل هننش وا لیلحت وتامولعم د هراپل ولديسر د هت

 هخرب همهم ولو� رت وا ليصا AVې? د يچ هننش وا لیلحت وتامولعم د .هد

 AVمول .يوک هيکت وتامولعم ويوس لAک لو�ار هپ يچ ،يdېک لریمش

 د وا يdېک هیزجت وا لیلحت يرلا هل ونوريو|فاس يویاصحا د تامولعم

 هپ وکنوتسیخا ه|� د لکش هپ وتاعلاطا د هتسورو ولوک هسلارت د ليیاپ

 د تامولعم يوس لAک لو�ار يک ویAمول هپ .يdېک لوکرو يک کاو
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  ) یلاورا< – دنمله ( یزېغا روتلک د يراکمه د يدناب ایتنمزېغا رپ تیریدم د

 

 )يتیعمج( کیفار�ومیډ هسر ينتسیخا ه|� هپ هخ? ېیاصحا يفیصوت

 وا يdېک لیلحت رون سياد وا هچک وAک هدز د ،سنج ،رمع هکل ،هنوریغتم

 ونوریغتم وکاولپخ د AVې? د يرلا هل ېیاصحا يطابنتسا د هتسورو

 .يdېک هسررت ونوریغتم ویلAت هپ يزیغا

 

 :هندنژېپ وکنويو باوc د

 ويوس يدناړو )132( د هت وکنووک راک HلاوراG د تیلاو دنمله د

 يد يوس باو� لوډ قیقد هپ يbاپنتGوپ )125( هخ? ليډ هل وbاپنتGوپ

 باو� لوډ قیقد هپ يbاپنتGوپ ۷ هتاپ وا يد يAک هسلا رت يکنوAې? وا

 وکنويو باو� د .هد هنلس )97( هچک ولوباو� د وbاپتGوپ د .يو هن يوس

 میلعت د ،رمع ،تيسنج :هل يد ترابع يوایتA¢نا� ليماش  يک هندنژیپ هپ

 .تلاح Vدم وا  هچک

 70 ،هو هنیران )100٪( 125 هخ? ېلمج هل وکنويو باو� )125( د

 هپ .يد يکنورل رمع Zنم رت ونولک )24-18( د يکنويو باو�  )٪65(

 4 ،يکنورل رمع Zنم رت ونولک )34-25( د ېي  )40.8٪( 41 لوډ هترو

 وکنويو باو� د .يد يکنورل رمع Zنم رت ونولک )44-35( د )٪3.2(

 وکنويو باو� د .يد هنیران هنلس )100٪( 125 هسر ولتک هپ هت تيسنج

 ،غراف هخ? ي¢لو� 12 د هنلس )38.8٪( 48 هسر ولتک هپ هت يچک يمیلعت

 تلاح Vدم وکنويو باو� د .يد هچک هپ ایرولکب قوف د )٪61.2( 77

  .يد درجم ) 49.6٪ ( 62 وا لهاتم هنلس )50.4 ٪ (63 هسر ولتک هپ هت

 

 لیلحت لپخ يکنوOېN د :عبنم - هندنژیپ وکنويو باوج د :لودج۱

 

 :kسیR رابتعا د ولیاپ د .-ې+ د

 ليخاد Zنم رت ونیلوحتم د AVې? ېوی د هت ږوم {سی� (Reliability) د

 وا وجیاتن رپ  AVې? يوی د  يچ ،يد رایعم مهم وی اد .يیGار تابث

 ،يdینیعت اد هسر هعیرذ هپ رایعم يړومون د .يوک زکر³ يدناب صيلاخ

 هپ  ؟يرل یلاو حیحصت هرمو? ليیاپ AVی? صيخشم يوی د ایا  يچ

 و? رت ،ېوس لوراک هراپل ېدد )Cronbach's Alpha( يک هنAې? ېد

 Cronbach's( د .يAک {سی� ينتGوپ )12( هراپل ونیلوحتم )4( د

Alpha( نم رت وی وا رفص د لصاحZ ن هت هوی .یدdړول د ددع ېد 

 .)Sabawoon et al.,2024(يرل انعم تابث ليخاد

 د يدناب ونAک رپ ورادا هماع د  يک تیلاو دنمله يک لودج يدنلا هپ

 ماقرا تابث ليخاد د ولماوع )4( يزیغا د Vر�Ç د ونادنمراک يکلسم

Gې? ېد هپ .يد يوس لدوAد تابث ليخاد رېډ ولو� رت يک هن 

)Education level(  نم رتZ د هتسورو ېد رت ،يرل نوتش 

)Experience( نم رتZ ړول هتسورو ېد رت ،يرل نوتش تابث ليخاد ړول 

 هرخآ هپ وا يرل نوتش Zنم رت )work environment( د تابث ليخاد

 تابث ليخاد ړول Zنم رت ) Public administration activities( د يک

 .يرل نوتش

 لیلحت لپخ يکنوOېN د :عبنم - هلیاپ ]سیY رابتعا OWېN د :لودج۲

 

 :kسیR يlلمران .-ې+ د

 عیزوت د وا )Skewness( لياوږوک هل هراپل ينيومزا ي|لمران د AVې? د

 .هد ېوس لیامزا هتسرم هپ )kurtosis( لياوړول يبسن

 فارحنا ا�اډ د هخ? )Mean( طسوا د )Skewness( یلاوږوک

 عیزوت لامرون وی د .ييG یلاړول يبسن عیزوت د )kurtosis( وا يودن�ر?

 وا يو يک Zنم هپ )3( ېرد يفنم / تبثم د )Skewness( دیاب هراپل

)kurtosis( ه�نپ يفنم/ تبثم د دیاب )5( نم هپZ يو يک)Sabawoon 

et al.,2024(. 

 هزادنا )Skewness( د هراپل ) Public administration activities( د

 )Education level( د .هد )1.058( هزادنا )kurtosis( د وا )1.017(

 (لياوږوک هل هراپل ينيومزا ي|لمران د AVې? د )Skewness( د هراپل

Skewedness (لياوړول يبسن عیزوت د وا) Kurtosis (لیامزا هتسرم هپ 

 ا�اډ د هخ? (Mean) طسوا د  ) (Skewedness یلاو ږوک .هد ېوس
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 وي د .ييG یلاو ړول يبسن عیزوت د )Kurtosis( وا يودن�ر? فارحنا

 Zنم هپ)۳(ېرد يفنم/تبثم د  )Skewedness( دياب هراپل عیزوت لامرون

 يک Zنم هپ )۵(ه�نپ يفنم/تبثم د دياب )Kurtosis( وا يو يک

 .)Khadim et al.,20203(يو

 هزادنا )Skewness( د هراپل )Management Effectiveness( د

 د .هد هزادنا  )-0.638( هزادنا )Kurtosis( د وا )0.725(

)Collaboration Culture( د هراپل )Skewness( هزادنا )د وا )0.758 

)Kurtosis( هزادنا )( اي تیفافش ېرادا د .هد )-0.81Administration 

Transparency  ( د هراپل )Skewness( هزادنا) د وا )0.782 

)kurtosis( هزادنا )( وا هد )-0.654Capacity Building( د هراپل 

)Skewness( هزادنا )( د وا )- 0.821Kurtosis ( هزادنا )هزادنا )-0.202 

 هنAې? هغد هپ  يچ ،يdيدن�ر? سياد ساسا هپ ولیاپ ولغار هتسلا د .هد

 د لودج يدنلا .يد يوس عیزوت هسر لکش لامرون هپ تامولعم يک

  .يیGار ليیاپ )Kurtosis( وا )Skewness( د ونيلوحتم ولو� د AVې?

 

 
 لیلحت لپخ يکنوOېN د :عبنم - هلیاپ ]سیY ي[لمران OWېN د :لودج۳

 :ليیاپ Correlation Matrix د

 هپ يچ ،يیGار اد ليیاپ يمومع لودج Correlation Matrix يدنلا د

 ړو ماپ د Zنمرت ونيلوحتم )Exploratory( وکاولپخ ولو� د يک لډوم

(Satisfactory) د يچ ،هوس همولعم لوډ دن�ر? هپ يرل نوتش هکیړا 

 د لوحتم عبات ) Management Effectiveness( ایتنمزیغا تیريدم

 )Collaboration Culture ( روتلک ۍراکمه د Zنمرت وکنوکراک

 تريدم د  .يرل نوتش هکیړا يوق )p=0,497 ( هسر لوحتم کاولپخ

 )Administrative transparency ( هسر تیفافش يرادا د ایتنمزیغا

  يک یاپ هپ وا يرل نوتش هکیړا يوق )p=0,679( هسر لوحتم کاولپخ

 V )Capacityوړول تیفرظ د لوحتم عبات ایتنمزیغا تیريدمد

Building( هسر لوحتم کاولپخ )P=0,468( يرل نوتش هکیړا. 

 )Collaboration Culture(  روتلک ۍراکمهد Zنمرت وکنوکراکد

 )Z)P=0,497نمرت لوحتم عبات ایتنمزیغا تیريدم د لوحتم کاولپخ

 روتلک ۍراکمه د Zنمرت وکنوکراک د .يرل نوتش هکیړا

)Collaboration Culture( تیفافش يرادا د لوحتم کاولپخ 

(Administrative Transparency) هسر لوحتم کاولپخ 

)P=0,564( نمرت وکنوکراکد يک یاپ هپ وا يرل نوتش هکیړاZ يراکمه 

(Collaboration Transparency) وړول تیفرظ د لوحتم کاولپخV 

) Capacity Building( هسر لوحتم کاولپخ )P= 0,434( يرل هکیړا. 

 لوحتم کاولپخ ) Administrative Transparency( تیفافش يرادا

 هسر لوحتم عبات )Management Effectiveness( ایتنمزیغا تیريدم د

)P=0,468( تیفافش يرادا .يرل هکیړا )Administrative 

Transparency( نمرت وکنوکراک د لوحتم کاولپخZ روتلک يراکمهد 

) Collaboration Culture( هسر لوحتم کاولپخ) P=0, 434( هکیړا 

 Administrative( تیفافش يرادا يک یاپ هپ وا يرل

Transparency( وړول تیفرظ د لوحتم کاولپخV)Capacity 

Building( هسر لوحتم کاولپخ )P= 0,468( هپ وا يرل نوتش هکیړا 

 کاولپخ )Capacity  Building ( مار�ورپ Vوړول تیفرظ د يک یاپ

 عبات )Management Effectiveness( ایتنمزیغا تیريدم د لوحتم

 هنومار�رپ Vوړول تیفرظ د يرل هکیړا )P=0,468( هسر لوحتم

Capacity Building Program) ( وکنوکراک د لوحتم کاولپخ 

 لوحتم کاولپخ )Collaboration Culture( روتلک ۍراکمه د Zنمرت

 مار�ورپ Vوړول تیفرظ يک یاپ هپ وا يرل هکیړا )P=0,434( هسر

(Capacity Building) تیفافش يرادا د لوحتم کاولپخ 

)Administrative Transparency( هسر لوحتم کاولپخ )P= 

 .يرل نوتش هکیړا )0,567

 
 لیلحت لپخ يکنوOېN د :عبنم - هلیاپ ]سیCorrelation Y د :لودج۴

 :kسیR نشیرHیر د

 Education level , work( نیلوحتم دازآ يچ ،وAک همولعم هراپل ېدد

Experience and working environment( عبات هپ هزادنا هرمو? هپ 

 ریغت د يک   ) Public administration activities( لوحتم

)Variability( وا رېډ ولو� رت لوحتم دازآ موک يچ اد وا ی�ر� ثعاب 
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  ) یلاورا< – دنمله ( یزېغا روتلک د يراکمه د يدناب ایتنمزېغا رپ تیریدم د

 

  ) Linear multiple regression( هل ؟يرل ریثات مک ولو� رت وی موک

 وکیړا يطخ د يک )Regression analysis( هپ وا ووک هدافتسا هخ?

 Correlation( د ږوم هراپل ولوک هزادنا د لياو يوق وا تهج د

coefficient ( ?د .ووک هدافتسا هخ )Correlation coefficient ( 

 Correlation( د يچ هلک .يو Zنم رت 2 تبثم/يفنم د بیضر

coefficient ( ن هت 2 تبثم /يفنم بیضرdرت ونیلوحتم د ون ،يو ېد 

 Correlation( د يچ هلک .يdېک ل§� يوق هکیړا يطخ Zنم

coefficient ( پشب ون ،يو 2 بیضرAرت ونیلوحتم د .يرل نوتش هکیړا ه 

 بیضر ينچوک هپ لوحتم کاولپخ د يچ ،يرل ينعم اد هکیړا هتبثم Zنم

 د يچ هلک وخ .سکعرب وا يو ينچوک هب بیضر لوحتم عبات د ،هسر

 .يرلو نوتش هکیړا يفنم Zنم رت ونیلوحتم

 لوحتم عبات د ون ،يو ینچوک تمیق لوحتم کاولپخ د يچ ،انعم ېد هپ 

 ون ،يو یول تمیق لوحتم کاولپخ د هک سکعرب وا يو یول هب تمیق

 وکاولپخ د يک لډوم ېد هپ  .يو ينچوک هب تمیق لوحتم عبات د

 د يک لډوم هپ يچ انعم ېد هپ .هد )0.811( هکیړا Zنم رت ونیلوحتم

 ېدد وا هد هړول وا يوق هکیړا Zنم رت لوحتم عبات وا  ونیلوحتم وکاولپخ

 ولوک حیشرت هپ وکیړا د ونیلوحتم د ږومز لډوم اد يچ ،يdیمولعم هخ?

 .يرل تGزرا ړو ماپ د يک

 
 لیلحت لپخ يکنوOېN د :عبنم - هلیاپ ]سیModel Summary Y د :لودج۵

 
 لیلحت لپخ يکنوOېN د :عبنم - هلیاپ ]سیCoefficient Y د :لودج۶

 :هیضرف ی-مول

 ایتنمزیغا رپ تیريدم د روتلک ۍراکمه د :)H0(هیضرف Null ای يرفص

 .يرل هن زيغا ړو ماپ د وا تبثم يدناب

 د روتلک ۍراکمه د  :)(H1 هیضرف Alternative  ای ېیضرف لييدب

 .يرل زېغا ړو ماپ  د وا تبثم يدناب ایتنمزیغا رپ تیريدم

 يراکمهد  يچ ،ييG ليیاپ ليغار هت سلا هخ? ليلحت د نشیر¢یر د

 )Sig=0,61( د وا )Beta=0,151( د  )Collaboration Culture( روتلک

 .يرل هن ریثات مهم ړو ماپ د يدناب ایتنمزیغا رپ تیريدم د هسر ولدولرد هپ

  يچ ،يdيدر هیضرف هلدابتم وا يdېک لنم هیضرف يرفص يکنوAې? هک�

 ماپ د يدناب ایتنمزیغا رپ تیريدم د روتلک ۍراکمه د Zنمرت وکنوکراک د

 .يرل هن  هزیغا ړو

 :هیضرف همهود

1H يرل زېغا ړو ماپ د وا تبثم ایتنمزیغا رپ تیريدم د تیفافش يرادا د. 

H₀ هن زیغا ړو ماپ د وا يدناب ایتنمزیغا رپ تیريدم د تیفافش يرادا د 

 .يرل

 تیفافش يرادا  يچ ،يیG ليیاپ ليغار هتسلا هخ? ليلحت د نشیر¢یر د

)Administrative transparency ( د )Beta=0,539( د وا ) Sig= 

 ړو ماپ د وا تبثم يدناب ایتنمزیغارپ تیريدم د هسر ولدولرد هپ )0,000

 د  يچ ،هیضرف هلدابتم وا يودر هیضرف يرفص يکنوAې? هک� .يرل زیغا

 تیريدم د(Administrative Transparency) تیفافش يرادا

 .يرل زیغا ړو ماپ د وا تبثم يدناب ایتنمزیغارپ

 :هیضرف همیرد

H₀ وړول تیفرظ دV د وا تبثم يدناب ایتنمزیغا تیريدم د هنومار�ورپ 

 .يرل زیغا ړو ماپ

1H وړول تیفرظ دV ړو ماپ د وا تبثم ایتنمزیغا تیريدم د هنومار�ورپ 

 .يرل زیغا

 تیفرظد د يچ ،ييG ليیاپ ليغار هتسلا هخ? ليلحت د نشیر¢یر د

 د ولودولرد هپ (Sig=0.227) د وا   (Beta = 0.97)د هنومار�ورپ Vوړول

 هلدابتم ي¢نوAې? ون ،يرل هن زيغا ړو ماپ د يدناب ایتنمزیغا رپ تیريدم

  .يولبق هیضرف يرفص وا يودر هیضرف

 

 :هلداعم نشیرHیر د

Ƹ+ 3 X 3β+ 2 X 2β+ 1 X 1β+ 0 β= Management Effusiveness 

Management Effectiveness= α+ β1*Collaboration 

Culture+ β2*Administration Culture + β3*Capacity 

Building+ e 
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Management effectiveness = 0.180 + 0.517 + 0.100 + 

 

 هشقانم

 لوحتم تیفافش ېرادا د يزاوی  يچ ،ييG ېلیاپ يویاصحا AVی? د

 β = 0.517, p) يرل هکیړا همهم يویاصحا هسر ایتنمزیغا د تیريدم د

 وا (p = 0.061) روتلک ۍراکمه د  يچ ،يک لاح سياد هپ ،(0.000 =

 ل§� هنو مهم هولپ يویاصحا د تاریثات V (p = 0.227)وړول تیفرظ

 لور نمزیغا د تیفافش يرادا د  يک HلاوراG ها�رکºل هپ هلیاپ اد  .لوس

 Vوړول تیفرظ وا &نهرف ۍراکمه د يرول لب هل وخ ،يودن�ر?

 يرادا .هديک ه³ ېرت مس هسر لک�ا هل  يچ ،يرل هن ایتنمزیغا هغه يخرب

 هت�نمار د تیعوشرم وا  Vوکرو باسح ،ایتbور د تیريدم د تیفافش

 تیلاعف فافش يرادا  يچ هلک  .ید یوس ل§� صرنع زی|سنب ولوک

 يکنووکراک ،سيینو میمصت هسر ډاډ هل سي یلاوک ناريدم ،يAکو

 رواب د يدناړو رپ ېرادا د نایراG وا ،سي هتاپ دهعتم هت ودند هجوتم

 Cooper, Bryer, & Meek (2006) د تقیقح ادمه .يAکو ساسحا

 ،رواب د Hلوتموکح يراG د تیفافش :يیاو  يچ ،يودېیات مه هنAې?

 .ید لملا سياسا يدو د تیاضر د ونایراG وا تیرثؤم

 ،وس هن هروپ رابتعا يویاصحا مه ه? هک هسر روتلک ۍراکمه د زارادمه

 نکمم لوحتم اد ييG  يچ ،ید تبثم ېی  (0.180) تGزرا Beta د وخ

 د .سي ربارب هترو طیاشر بسانم هک .يرلو ریثات تبثم فيعض وی

Vangen & Huxham (2003) ?ېAور هنGرواب د  يچ ،يوک هنا 

-García د زار ادمه .يونیمضت ماود وکیړا يرادا د يراکمه ساسارپ

Morales et al. (2012) ?ېAون وا تیرثؤم د &نهرف ۍراکمه د هنGت 

 .ليوب {سنب Aتلام د

 هولپ يویاصحا هیضرف روتلک ۍراکمه د مه ه? هک يک هنAې? هناور هپ

 ۍراکمه د  يچ ،ييG اد  يکلب ،هد هن يفن يمتح لودر اد وخ ،ېوس در

 تخو رېډ لا هراپل Hنوزرا د يیاG ای .هد هن ېړوایپ لا ه§ب هلاعف &نهرف

 .يو ایتړا هت ېليسو ولوک هزادنا هG ای

 وا تیفافش  يچ ،ييG مه هنAې? Rodríguez Bolívar (2016) د

 ۍراکمه د وا يرل لور مهم هراپل ایتنمزیغا د ېرادا د هړاود تGون

 ليباقتم د Zنمرت وکنووکراک فافش د  يچ ،يوک هراشا هت &نهرف

 .يوړوج ساسا ۍdغمه

 يرادا د يزاوی هن لوصا تیفافش د  يچ ،يودییات هلیاپ اد يک هلو� هپ

 هراپل يدو د روتلک تبثم وی د  يکلب ،يdېک لملا لياوتایز د تیرثؤم

 ممتم لب وی د روتلک ۍراکمه وا تیفافش يرادا .يوربارب هنیمز مه

 Vاور .يوکرو هدو هت ودېخارپ لب د وی  يچ يÆچ ،يdېک ل§� لماوع

 رواب ،حلاصا د روتلک د هب اد ،سي هيوقت تیفافش يÆچک ييG ليیاپ

 د ایب اد  يچ ،يAک ربارب هنیمز هراپل ۍراکمه هرادماود وا Vوړوج

  .يد مهم هراپل تیرثؤم د تیريدم

 

 

 

 

 

 هلياپ

 ،يد موهفم زیخړا و? وی ایتنمزیغا تیريدم د  يچ ،ييG ليیاپ AVې? د

 هل مه ،يdېک نمزېغا (تیفافش هکل )ونولوحتم يراتخاس هل مه  يچ

 وېرد هل.(هنوړول تیفرظ وا روتلک ۍراکمه هکل) ونولوحتم يروتلک

  يچ ،هوس دییأت يویاصحا هیضرف تیفافش يرادا د يزاوی هخ? ویضرف

 .Aک تباث تGزرا ´ایح ېی هراپل تیرثؤم د تیريدم د

 د  يکلب ،يوک هناسا هنوین هAکیرپ  يچ اد يزاوی هن نوتش تیفافش د

 هت�نمار مه اضف رواب د هسر ونایراG وا ،تیعوشرم ،Vووکرو باسح

 مه ه? هک هنوتGزرا Vوړول تیفرظ وا روتلک ۍراکمه د زارادمه .يوک

 د هچک هپ لمع Vامزاس د وخ ،وو هن مهم يویاصحا  يک هنAې? ېد هپ

 .يرل ایتړا ولوک هيوقت

 وی هراپل تیريدم د ورادا د تیفافش  يچ ،يودییات هنAې? اد يک هلو� هپ

 ،Hسیلاپ هلاهمدږوا هراپل ېيوقت يروتلک د وخ ،هد ایتړا راکنا لباقریغ

 هولپ وی هل هنAې? اد .يdېک لدیل ایتړا هت ېرادا يdغمه وا هنزور هرادماود

 ويسیلاپ د هراپل ورادا ليحم د هولپ لب هل وا هد هفاضا هت ویرویت يملع

 .سي یاديک ل§� دنس زی|سنب وی ولوړوج

 

 هنوزيدناړو

 :هنوزيدناړو هت ېرادا دنوړا

 لیلاد يAکېرپ د و? رت ،سي هت�نمار هنوریهب Vوین میمصت فيافش د .1

 .سي مولعم لماوع ایتنمزیغا تیريدم د وا

 .سي لوزراو هت ولوصا Vوکرو باسح وا تیفافش د يد يکنوکراک .2
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 هلدابت رظن د وا ي�نوغ ي�� يد  هراپل يدو د هت روتلک ۍراکمه د .3

 .سي هماع

 .يو يروحم وا هرادماود ؛يرل هنو ه§ب ´افیشرت روتلک ۍراکمه د .4

 ولباقتم د هسر ونایراG د وا ونومار�ورپ ودنمفده د Vوړول تیفرظ د .5

 .سي لAکرو هدو ليمع هت ایتنمزیغا تیريدم د يد يرلا هل  وکیړا
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Abstract 

 

This study was conducted under the title "The Impact of Collaboration Culture on Management 

Effectiveness in the Municipality Directorate of Helmand Province. The main objective of the research 

was to determine how the culture of collaboration among employees influences the effectiveness of 

management within the said directorate. To achieve the research goals, both primary and secondary 

data were utilized. Primary data were collected through structured questionnaires distributed among 

132 employees selected randomly using the random sampling method, covering the main directorate 

and the third and sixth municipal districts. Secondary data were gathered from credible academic 

sources, journals, and online databases. After data collection, the results were analyzed using SPSS 

software, employing various statistical tests. Findings indicate that among the independent variables, 

administrative transparency emerged as the most significant factor. It serves as the foundation for 

enhancing collaboration and capacity among staff within the municipality, ultimately improving 

managerial effectiveness. Hence, the study concludes that administrative transparency is a critical 

determinant of effective management and a key component in establishing a coordinated and high-

performing organizational environment. 

 

Keywords: Management Effectiveness, Culture, Employees, Capacity, Collaboration. 
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