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ü يددجم الله بیقن لاونهوپ  

ü يددجم الله بیجن روتکود یودنهوپ  

ü دمحا ی<ع روتکود یودنهوپ  
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ü يرواب الله فینح لمنهوپ                                     

ü یزدمحا دمحم لاخ روتکود دناهوپ  

ü لاولمم الله ناوضر یودنهوپ  

ü رادنطو نلاسرا  

ü شب راینهوپH0 یوزاباب دمحا  
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 ماغیپ سیئر د نوتنهوپ تسُب د

 ،يNک لابمس هKاI هپ ېهوپ د نلاصحم لپخ ې@اوی هن ېچ ، ید اد هخ: ونوتیلؤسم هل وی ېسسؤم يملع ېوی د ېک دنوژ ينن هپ

 ينلوY د ېچ ،سيابوار تخو هپ تخو ه: سياد هخ: نوتمریز يملع د وناداتسا وا وناهوپ وکنورل وNک هدز وړول د نوتنهوپ د ېکلب

 ېک رIډ هپ لمع د هخ: یوغه هل شي یلاوکو هک وا ولوبرخ د شرق يتسول د ېنلوY د ه]ل رت ]ل ای وا هراپل ولوک هروپ د ووایتړا د دنوژ د

 .شي لوچاو راک هپ ، هخوم هپ ېنتسیخا ېIc د

 هتیحلاص اب لوY نوتنهوپ د ېک هغه هپ ېچ ،يرلو ناIرا هیودنرپخ يملع ېساد وی دیاب نوتنهوپ هراپل ولدیسر د هت ېخوم ېد و

 ېدناب خم رپ ذغاک د ېنکیل وا ېلاقم يزینNی: وا يملع  ېلپخ ، لای هNک هدز هک وا یکنووکراک هک ،يو داتسا هغه هک نیبوسنم

 .شي یلادوnیnک

 نوتنهوپ هپ ې@اوی هن ېچ ،شي هریسرب ار لئاسم سياد  دیاب ،يراکt ېی ېچ هخ: مون هل هکل ېک هلجم ېدپ دنآ صيخش هپ امز

 دنوژ ابس وا ينن و وکنودیسوا د تیلاو دنمله د هسر لوډ يNکنا@ هپ وا ېنلوY ېناغفا د هسر لوډ ماع هپ ېکلب ،شي ېتاپ ریIار ېروپ

 هلجم يملع نوتنهوپ تسُب د هب تخو هغه.شي لNک ېدناړو ، ېراچ-ېرلا لح د وا هنوزیدناړو ، يزنوتس ،هنونوتیلایرب ،هسر ولتک هپ هت

 تخو د ېک هخرب هپ ېنNی: وا ېهوپ د هچک هپ ناتسناغفا لوY وا يمیس د نآ ، تیلاو دنمله لوY د ېکلب ،هن نوتنهوپ تسب د ې@اوی

 هنارI ېدناب وکلخ وتایز رپ وا هبوبحم هوی ، هخوم هپ ولدوt د ېرلا ېمس ېوی د هت لسن ناو@ و وا ړو ېنرلماپ د ، مس هسر ونتtوغ د

  .يرلو لاو هنیم لپخ هب ېک داویه لوY هپ وا يو هلجم

 یوغه هک هراپل ولورپخ د ولاقم وزینNی: وا يملع د هنیم ولوY وا  وناغراف ، ونلاصحم ، وناداتسا ،هباتشرم د نوتنهوپ تسُب د هب هلجم اد

 وا یا@رپ هب هرمو:.يو تسان ه| هپ لاو هنیم لوY ېی هب هت ولدیرپخ و ېچ،يو ناIرا زینرپخ وی ،يو ېچ ېک رIډ ره هپ ېهوپ د

tد ېچ ،يو برخ ه Yی: وا يملع د نلاصحم هلاح رب وا يوش غراف ، ناداتسا مترحم نوتنهوپ تسب د ایب هریت هپ شرق یتسول ېنلوNوزین 

 .شي لو�ه و هت ولکیل و ولاقم

 ،سسؤم مترحم د هلما هل ولدیرپخ د ېلجم ېملع د نوتنهوپ تسُب د ېچ ، مرل ړایو بوتیزاتسا هپ ونیبوسنم ولوY د نوتنهوپ تسُب د هز

 وللاI هپ تمحز وا رایز د هخ: لنوسرپ وا وکنووکراک ولوY هل ېلجم د ه�نر ادمه وا رمآ مترحم هل ېنNی: د وا لایتسرم يملع مترحم

 تسُب د ېچ مرل هلیه وا  میاو يکرابم ېموک هل هړز د هت ولوY ،مNکو �ادردق وا هننم ، هد ېNک وتمچ هت ولدیرپخ و ېی هلجم ېچ هسر

 رپ  تلم ناغفا لوY د ېک لیلحت یرخا هپ وا سلو ېدنمله لوY وا نوتنهوپ د تلاسر لپخ هب يکنووکراک ېلجم يملع د نوتنهوپ

 .يوسرو هتسر هسر مزع �نیY وا هروپ هپ ېدناړو

 ت'نرد هپ

 نی8نس دومحم رینجنا مولپیډ

 سیئر نوتنهوپ تسُب د
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 هزیسر

 وا يملع د تسُب د هغه وا Nک هتروپ ماI نیړا وا مهم ریډ لب وی يی ېک هرلا هپ �تخمرپ يملع لپخ د ېچ يرل ړایو نوتنهوپ تسُب

 د ېهوپ وا ملع د وا ونلاصحم ،وناداتسا ولوY نوتنهوپ د هخمد ه: ره رت . يد لدېرپخ ې�I یNمول ،کوY مرول: د ېلجم يزینNی:

 هخ: ور�لم ولوY د تخوج هسر ېدد وا موک ېدناړو يکرابم ولدېرپخ د ېلجم يزینNی: وا يملع د تسُب د هت ولاو هنیم روک یول

 .موک هننم يموک هل هړز د هد ېتسیخا ه�نو ېکنودېک ېNتس هن يی ېک ولورپخ وا ولوبیترت ،ولوک هسلا رت هپ زاوج د ېلجم ېدد ېچ

 د ونNی: يملع د وناهوپ د �تخم رپ هزیخړا ره ۍNن �ننن د ېچ يرل رواب هروپ وا  هد هراکt هت وناسک دنوړا وا لوهک روک يملع د

 لور هدنکیرپ وا يزکرم ېnکپ هنوزکرم يملع زینNی: وا هنوتوتیتسنا کیمداکا ،سيسؤم وNک هدز وړول د وا یوس نکمم هتکرب هل رایز

 .ید یلوبول

 ونوتtون وا ونNی�يملع ،سیردت د تیاعر هپ ونومرون وکیمډاکا وللتخمرپ د يړاوغ نوتنهوپ تسُب هسر وتک هپ هت تtزرا وا لصا ېدمه

 تیفیک ړول د وا يرایعم هت وناناو@ ېنلوY د هسر ولوربارب هپ ونیمز وا ووایتناسا ليیصحت يرایعم د وا  يزورو هنورداک يکلسم يرلا هل

 يکلسم وا وNک هدز وړول د و:رت ، يNک هربارب هنیمز دیلوت د وراثا وزینهوپ هرک د �سنب رپ ونNی�يملع د وا یدناړو يNک هدز  ېړول

 وا �تخمرپ هپ داویه وا ېنلوY د هسر ولړوار هتسلا هپ وفادها ونیتtر ولپخ د وا ولوک هسلا رت هپ ونوتراهم وړوIc د ېک رIډ هپ ېهوپ

  .شي هIوج تمدخ ينیتtر د وا ليخاو ه�نو هدنغر ېک هنوغر

 يک اKر هپ ونوتtزرا يروتلک وا ليم ، يملاسا د هت لسن ناو@ يک داويه لوY هپ وا ونوتيلاو وي�نواI ،تيلاو دنمله د يچ وی نمژ

 يدناړو هنورداک يوس لزور وا نمژ هت داویه وا ينلوY وا هربارب هنيمز ونوNی: يملع وخارپ وا وNک هدز وړول يکلسم وا يملع د يرايعم

  .وNک

 د شرن وا پاچ د ينکیل وا لياقم يزینNی: وا يملع ېک هخرب هپ ومولع سينیئاس د يزاوی هلجم هزینNی: وا يملع تسُب د هراپل سوا د

 .سي لNک �ایز رو مه يخرب يرون هب يک ېکنولتار هپ ېچ وی دنم هلیه وا يورپخ وا ينم مس هسر ېرلا�ت

 يزینNی: يملع ليپخ د ېک ېکنولتار هپ وا ابس ،نن ،هللاأشنا هب نادنمراک يملع وا نلاصحم ،ناداتسا نوتنهوپ تسُب د ېچ مرل ډاډ

 هپ  هت ولاو هنیم وا ونانتn: يهوپ وا ملع د ولوY لوډ ادمه .يNک أدا )روپ( نید یلړایو  وخ دنورد هغد لپخ یرلا هل ولورپخ د ېلجم

 ،ينکیل يزینNی: وا يملع ليپخ يک هرلا هپ �تخمرپ د نوتنهوپ تسُب د وا ليجم يزینNی: وا يملع یدد يچ ووکرو هنلب هسر هنيم

 ليم وا ،ينيد ليپخ د يک ولونادو هپ روک ترس يدد  ملع د وا  ۍورولوار  ناش هپ لت د يتسرم وا  يکوين  هدنغر وا هنوزيدناړو ،هنودنآ

  .�nخبوار ړايو ينيادا د يخرب

  �زور هt ، سيردت د هت لسن ناو@ وا ونايچب و داويه لپخ د هب هسر ودي¢ت هپ تخو د  هللا آشنا يچ وي دنم هليه وا يديNک ډوه ږوم

 يزوح ي£يديول ليهس د ايب ولاودنمله ولپخ يnک واNپ يNمول هپ و: رت وNک يربارب يوايتناساړو ماپ د وا ينيړا  هراپل دناه زینNی: وا

 ،يداصتقا داويه يوشړاجيو وا سلوا ليديرو@ د ږومز يچ ي@رIو ردصم Nپوچ سياد وي د هت ولاوداويه ولوY و يnک ياپ هپ وا

 .ي]يردو يک هکيل هپ ونوداويهوللتخمرپ د يNن د ناتسناغفا وا لح يزنوتس يزينلوY وا سيايس ،ي�نهرف
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 کیل9ل

 یحفص د                                                                                                                                                      ناونع یلاقم د

  هریمش

 يژیتاترس نولدب د لوکوتورپ IPV6 د يک هکبش هخارپ هپ 

 افو دمحم ناخ 

Psoriasis: A Comprehensive Overview of Its Etiology, Clinical Features, and Preventive Strategies 

 Dr. Zabihullah Anwary1 and Dr. Ali Ahmad2* 

  نیازیډ وا قیبطت تینما د ېکبش صيخش يزاجم د

 افو دمحم ناخ

Green Marketing: A Review of Sustainable Consumer Preferences 
2Mir Wais Nazariand  1*Dr. Ali Ahmad 

Livestock Development, Marketing, and Expansion in Afghanistan: Key Challenges and Strategic Approaches 

 Dr. Ali Ahmad1* Mir Wais Nazari2 and Mustafa Amin3 

  لیلحت وتارجا د وا نیازیډ ېکبش يحطس ينhنم د میسیب د

 یداه دمحا ریشب 

 يزیغا تیريدم د تیفيک يعومجم د يدناب تیاضر هپ ونادنمراک د ويدصت وينTنم وا وینيچوک د يک تیلاو دنمله هپ

 ۳ماهلا هللا دیمح راینهوپ ،*۲يرظن سيوریم ،۱ماهلا ليو رادسر 

  يزیغا vرtu د ونادنمراک يکلسم د يدناب ونrک رپ ورادا هماع د تیلاو دنمله د

 ۵يفسوی دمحم ،۴ينیما هللا بحم ،۳رادنطو نلاسرا ،۲نیما یبتجم راینهوپ .ن ،«۱مداخ هللا تمکح راینهوپ .ن 

  ) لياورا~ – دنمله ( يزېغا روتلک د ۍراکمه د يدناب ایتنمزېغا رپ تیريدم د

 ۳رایقح يداهلادبع ،۲یزاین هللا ناما راینهوپ دنامون ،۱٭نیما یبتجم راینهوپ دنامون 

 يزیغا vو�ه د ونادنمراک يکلسم د يک ورادا هماع هپ

 ۳نیما یفطصم ،۲ ضيیف دمحم ضيف ،۱٭مداخ ریدقلادبع راینهوپ دنامون

Effects of dietary phenylalanine on growth performance and digestion of common carp (cyprinus carpio)  

3, Abdul wali Hemat2, Naqeebullah Ejaz1*Saifullah Sharifi 
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  يزیغا ?ر<= د ونادنمراک يکلسم د يدناب ون5ک رپ ورادا هماع د تیلاو دنمله د

 ۵يفسوی دمحم ،۴ينیما هللا بحم ،۳رادنطو نلاسرا ،۲نیما یبتجم راینهوپ .ن ،«۱مداخ هللا تمکح راینهوپ .ن

 نوتنهوپ تسُب ،ی7نهوپ داصتقا ،ه,نا+ يکناب وا ليام۱
 نوتنهوپ تسُب ،ی7نهوپ داصتقا ،ه,نا+ تراجت وا هرادا۲،۳،۴

 نوتنهوپ تسُب ،ی7نهوپ داصتقا ،لصحم هغراف ي,نا+ تراجت وا هرادا د۵

 hekmatullahkhadim8@gmail.com  :سردا لیمیا لوسم د
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 ينتاس لايXپاچ د ، تساير ۍژرنا وا وبوا د ،تساير يول يوزوح دنمله د( ورادا هماع د تيلاو دنمله د يک هنJېH ېد هپ

 اد .يد ليوين يدنلا ]JېH رت زيغا ]ر_^ د ونادنمراک يکلسم د يدناب ونJک رپ  )تساير ۍرادلام وا ]رک د وا تساير

HېJوپ ېد هنdهت ينت eک رپ ورادا هماع د هنر_^ ونادنمراک يکلسم د ايآ يچ ،يوکرو باوJوا ؟هن هک وا يرل زیغا يدناب ون 

 د .هد ېوس هدافتسا هخH نيازيډ (Cross sectional)  وا شور يمک د يک هنJېH ېد هپ ؟يرل زیغا لوډ هH يرل زیغا هک

HېJ[ اډ د هراپل ولوک هسلارت د يخوم دyار اyوپ وبرتعم د لولوdاډ د ،هد ېوس هسررت هعيرذ هپ ونوکيلنتyار د اyهراپل ولولو 

 يوزوح( تيلاو دنمله د تيعمج ]JېH ېدد .يد يوس باختنا ساسا هپ Purposive Sampling Method د نادنمراک

 نادنمراک وا يکنووکراک ) تساير ۍرادلام وا ]رک د وا تساير ينتاس لايXپاچ د ،تساير ۍژرنا وا وبوا د ،تساير يول

  ،لتووار 132 ېي هزادنا ]وين ېنو� د يچ ،هد ېوس هدافتسا هخH لودج نر̂وم د هراپل ولومولعم د ۍX^ هنو� د وا يد

 ونJک رپ ورادا هماع يچ ييdار اد ]دنوم ]JېH د .هد ېوس هدافتسا هخH رېوتفاسSPSS د هراپل ېيزجت وا ليلحت د اyاډ د

 يچ ،هسر ولوين يک رظن هپ ونيلوحتم لايXپاچ يراک وا ېبرجت يراک ،يچک د ميلعت د هنر_^ ونادنمراک يکلسم د يدناب

 هتسلا د هخJ[ HېH د .يرل هزيغا ړو ماپ د وا تبثم ه�نرادمه وا سي یلاوک حيشرت تاXغت لوحتم عبات رپ هنلس 65.8

 يراک د يکنووکراک .يد يJک ينتdراپس ينيe هت وکنوJېH ورون وا ورادا هماع وداي د يکنوJېH ساسا هپ ولياپ ولغار

 يزنوتس ېد .هو ه¤يy هچک تياضر د ېي يک هخرب هپ يچک ميلعت د ليو ،هو ضيار يک هخرب هپ ېبرجت يراک وا لايXپاچ

 نادنمراک يکنورل وچک يميلعت وړول د وا هوپ راک هپ ،يکلسم دياب يک ورادا هماع وداي هپ يچ ،هد اد رلا وي وديسر د هت

 .سي لديلو تيرمثم وا تيرثوم يک ونJک هپ وH رت ،سي لJک مادختسا

 

 .]Jک وکنووکراک د وا بوت يکلسم ،هنر_^ ،هرادا هماع :ېمیلک يدیلک
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  ۱۴۰۴لاک – هhi ی_مول – کوc  مرول+      هلجم هزين_ې+ وا يملع تسُب

 

 هزیسر

 د وا ونایراd د وا ۍرادتموکح ،ونوتمدخ وزی¤سنب د ينلوy د ېرادا هماع

 يدیلک د ېرادا اد .هد هخرب همهم هوی هراپل نوJت زینلوy د ¦نم رت تلود

 نوناق ،هیبرت وا میلعت ،ایتغور ،ولوک ليپ ویسیلاپ ،تیريدم ونيچسر هماع

 .يرل تیلووسم ولوک يدناړو ونوتمدخ ریH هپ ایتخارپ د انبریز وا ولوذفان

 د ونایراd د وا تیفيک رپ دنوژ د ایتنمزیغا وا تیرثوم ورادا هماع د

 يرادا د .يرل زیغا میقتسم يدناب ېجرد رواب د يدناړو هپ تموکح

 ونادنمراک يکلسم د لوډ ي�Jناe هپ تیفيک وکنووکراک د يخم هل ونJک

 نوتش وکنووکراک وکنورل هبرجت وا رهام ،ړو د .هد همهم هلئسم ]ر_̂ د

 د و¤^ هماع د وا ولوک هروپ د وخوم ولپخ د ،تیلاعف هروغ د ورادا ېدد

 ،صصخت ي�Jناe نادنمراک يکلسم .يرل لور يدیلک هراپل ولتاس

 ]اور د ورادا هماع د لوy يچ ،يرل هنوتیلووسم يقلاخا وا ههوپ يکینخت

 يکلسم يچ ،ېرادا هغه يیJ[ dېH .يوک هتسرم هراپل يدند فيافش وا

 .يیd يچک يړول ولوکرو باسح وا تیفافش ،تیرثوم يرل نادنمراک

 صیصخت ونيچسر د هکل ،ونوشلاچ وفلتخم د ورادا هماع د نادنمراک اد

 رهام د .يد يوس لزور هd هراپل ېلباقم د هسر ولوک ليپ سيیلاپ د وا

 هرېډ يک ولتسیخا هپ وJکېرپ د هلما هل ]ر_^ د ونادنمراک يکلسم

eهد راــــــــــــــک هپ ایتکری)Boyne , 2003(. 

 ونورایعم يقلاخا ړول د نادنمراک يکلسم ¸نH رت ووایتړو يکینخت د

 ولوک دنلچ مس هسر ولوصا د تیفافش وا تقادص د وا يد خم مه هسر

 ،يXچ يد مهم يک ورادا هماع هپ هو̂ت هصاخ هپ اد .يد رېډ ېي ل_تحا

 نایز يدج هت تیرثوم وا رواب د هنلاپ وناولپخ د وا يمظن ېب داسف يچ

 هسر رت ¼سنبرپ «�تسیاd د يJکېرپ ]ر_^ د يچ هلک .سي یلاوسر

 هماع ون ،سي هسررت ساسا رپ يکیړا صيخش ای سيایس يچ اد هن ،سي

 ونJېH .يJکو راک هd رېډ هو̂ت هپ ولوکرو باسح وا تیفافش د هب ېرادا

 ]ر_^ د ¼سنب رپ «�تسیاd د يک روتکس هماع هپ يچ ،ليدنوم

 هتسرم يک ولوک هd هپ ونJک د ورادا د وا ت¾مک يچک داسف د هنومتسیس

 .)Rauch & evans,2000( يوک

 سيایس ای يکلسم يریغ د وا یلاوتشن ونادنمراک يکلسم د اوخ ليب

 ېب يدج د يک ټاکوچ هپ ورادا هماع د هنر_^ ودارفا وکنورل هکیړا

 د یاe رپ بوتيکلسم د ېرادا هماع يچ هلک .سي یاديک لملا «مظن

 لایریپاچ «مظن ېب د یود ون ،يJکرو بوتیJمول هت وتاطابترا سيایس

 ¼سنب رپ و¤^ هماع د يJکېرپ يچ يXچ .یلخا هخرب يک ولوک هتÂنمار

 اد هلیاپ ېدد .يÃېک لوین ساسا رپ وکیړا صيخش ای سيایس د يکلب هن

 يک ولوک يدناړو هو̂ت هرثوم هپ وتامدخ وینJمول د نکمم ېرادا يچ هد

 رواب د يدناړو هپ تموکح د وا يتیاضر ان وکلخ د يچ ،يرلو يزنوتس

 د يچ ،ېرادا هماع هغه يچ يیd ېنJیH .يÃېک لملا ولوکرو هسلا هل

 هسر داسف د وا هرثوم مک هÅکا ؛يد يوس ي�Jناe اوخل ونر_^ سيایس

  .)Peters & pierre,2012(يو لييکd يرېډ

 هماع وا تموکح د يک ټاکوچ هپ ورادا هماع د ایتړا ونادنمراک يکلسم د

 وون د . هد ېوس همهم لا هلما هل ایتلچیپ يکنودیتایز د ولوک هرادا

yن د وا  نولدب د وتاعقوت هماع د ،¸تخمرپ د ویژولانکیJونوداصتقا ولاوی 

 هنوشلاچ رېډ لا لور ورادا هماع د هسر ولوک هتÂنمار هپ وکیړا لباقتم د

 ېدد وا تیريدم د ووایتلچیپ ېدد نادنمراک يکلسم .يرل هنوخړا وH وا

 هپ نولدب د سي یلاوک ېرادا يچ ،يد مهم هراپل ولوک هسلا رت ډاډ

 يکلسم ېدرپ هریبسر .يJک يدناړو تامدخ تیفيک ړول د يک وتلااح

 د ۍرادتموکح نردم د يچ ،يړوار تایرظن يون وا تdون نادنمراک

 .)(O’toole & Meier,2004(يد يدیلک هراپل لح ونوشلاچ

 يدارفنا د يزاوی ي¤^ ونادنمراک يکلسم د يک ټاکوچ هپ ورادا هماع د

 ېغه د وا روتلک ېرادا د يکلب ؛يد هن دودحم يروپ ولوک هزادنا د ونJک

 هپ ورادا هماع د نادنمراک يکلسم .يرل هزیغا هخارپ مه يدناب تمواقم

 ولوړوج د روتلک د تمدخ وا تیلووسم ،ولوکرو باسح د يک ټاکوچ

 هd ونوتیلاعف ينeرو د ورادا ېدد يزاوی هن روتلک اد .يوک هتسرم هراپل

 ،يوکرو ډاډ مه هراپل ایترادیاپ هلاهمدږوا د يکلب ؛يوک هتسرم يک ولوک

 يچ ېرادا هماع هغه .يوک Jتلام ولوصا د ۍرادتموکح هd د يچ

 وا يع_تجا  ،یسایس د يوکرو بوتیJمول هت ونادنمراک يکلسم

 د نادنمراک اد يچ هکe .يرل ایتړو ېلباقم د هسر ونوراشف يداصتقا

 ولتاس تیرثوم وا تقادص د راک د یود د يدناړو هپ ونوشلاچ وینرهب

 .)Christensen & Laegreid,2007(يوک زکرÊ يدناب

 یود د يچ ،يJک هسلا رت نانیمطا وا ډاډ اد دیاب ېرادا روتکس هماع د

 مادختسا لوډ هd وا تسرد هپ صاخشا وا دارفا يکنوديک لر_^ اوخ هل

 هماع ېدد وH رت ،ید رو¤^ وا رثوم بذج وا مادختسا هغد وا يÃېک

 Otoo et al(سي هتÂنمار بوترو¤^ وا تیرثوم يک ونوتیلاعف هپ ورادا

,2018(. 

 قباطت د ¦نمرت ووایتړا وا ووایتړو د وکنووکراک د يکنووکراک يکلسم

Hنمار هخÂېک هتÃوطیاشر د نامزاس د تراهم وا ایتړو وکنووکراک د .ي 

 د دیاب نامزاس وی .سي هسلا رت دیاب يچ ،ید ساکعنا وی وفادها وا

 ودند هپ .هد هÑب هوی تيدج د بوتيکلسم .يرلو Jتلام ونادنمراک يکلسم

 يJک تیريدم تخو ،يJک دیلوت هنوتیلاعف يکنورل تیفيک هd يچ يک

 رپ هرېبسر .ليخاو راک هخH دوتیم وا يرلانJک ړو ودیهوپ د ای هداس وا
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  يزیغا ?ر<= د ونادنمراک يکلسم د يدناب ون5ک رپ ورادا هماع د تیلاو دنمله د

 

 هل يچ ،يرل هنوتراهم وا يوایتړو هغهً امومع يکنووکراک يکلسم ېد

 ،يوایتړو وا هنوتراهم هغه سي یاديک هسلا رت هخH ]زور وا يJک هدز

 لوډ هd هپ يدند يچ ،يوکرو ناوت هت یود ،يرل ېی يکنووکراک يچ

 هروپ دیاب يچ ،هد هنتdوغ هغه بوتيکلسم وکنووکراک د .يJک هسررت

 ليب هل .ېو يمس هسر ونورایعم ويوس لکاy هل ليیاپ راک د وH رت ،سي

 هوی .يرل هن نوتش رایعم ]وزرا د هناdور موک هراپل بوتيکلسم د اوخ

 وی ههوپ .يو هړلاو ورلانJک وا ونوکینخت هپ يچ ،هد هغه هدند يکلسم

 ليماش ې¾کپ يوایتړو ودند د وا هنوتراهم وH ای وی يچ ،يد لماع مهم

 .)yuli et al 2023(يد

 وناناسنا هل هترپ يچ ،هد ينمتش همهم ولوy رت نامزاس ره د ېنيچسر يشرب

yنامزاس ره يچ هراپل ېدد .یاديک هسررت سي هن يدند يرون ليو 

 مادختسا دارفا يکنورل ههوپ هړا هپ عوضوم د وا رهام ،ړو دیاب يو یلایرب

 .)Oyadiran et al ,2023( يJک

 راطق هپ ونوداویه د ۍJن يمیرد د ناتسناغفا داویه ږومز يچ ه�نرH هکل

 د وکلخ د يچ ،ېJک هد هن هدو هرمود رو¤کس صيوصخ وا ید يک

 ناتسناغفا هپ ون ،يرلو ناوت هراپل ولوک هروپ د ونوتروضر وا ووایتړا وینJمول

 ېرادا هماع د لوک نیمأت وا ولوک هروپ ووایتړا وینJمول د وکلخ د مه يک

 )1403 ، ير�لم وا یملاغ(  يد تیلوئســــــــم

 :هزنوتس .-ې+ د

 د يچ ،يد خم هسر وزنوتس يدج هل ېرادا هماع يک تیلاو دنمله هپ

 لماوع مهم يي تیريدم رثوم يریغ وا داسف ،تیفيک یروزمک وتامدخ

 يکلسم يریغ تخو رېډ يک ورادا هپ يچ ،هداد هزنوتس سياسا هوی .يد

 د ونوتراهم يراک وا لیصحت ،ېبرجت د يچ ،يÃېک لر_^ نادنمراک

 یرادا ،يو¤یy تیفيک ولوین میمصت د تیعضو اد ،يو هسر ت¾مک

 اوخ ليب هل .يون�ایز رواب يدناب تلود رپ وکلخ د وا يومک تیفافش

 د( تیلاو دنمله د ،يJک هن بذج نادنمراک يکلسم ېرادا يXچک

 لایریپاچ د ،تسایر ۍژرنا وا وبوا د ، تسایر يول يوزوح دنمله

 هکe .سي نمزنوتس هب حلاصا متسیس يرادا د )تسایر تعارز وا ینتاس

 ،تیريدم يصرع د یلاوک سي هن يکنووکراک يکلسم يریغ يچ

 ان زار ادمه .يJکرو هدو هت روتلک ]وکرو باسح وا ونوتمدخ وللتخمرپ

 زیغا هړوان تیفيک رپ تیلاعف د وکنووکراک د لایریپاچ يراک بسانم

 ]ر_^ د ونادنمراک يکلسم د يدناب ونJک رپ ورادا هماع د وا يوک

 هن ېوس لJېH يک راd هار̂ک¾ل هپ تیلاو دنمله د هسوا رت يچ ،يزیغا

 د يزیغا ونادنمراک يکلسم  د يک تیلاو دنمله هپ  هب هنJېH اد ون  ،هد

 تامولعم هروپ ېی هب هړا هپ وا يیdو هسر لیصفت هپ ونوJک رپ ورادا  هماع

 . يJک يدناړو

 :يخوم

  :هخوم ليصا ]JېH د

v ک رپ ورادا هماع دJر_^ د ونادنمراک يکلسم د يدناب ون[ 

 . يد يزیغا

 :يد لوډ يدنلا هپ يخوم يعرف .-ې+ د

 د ونادنمراک يکلسم د يدناب تیفيک رپ ونJک د ورادا هماع د )1

  .لومولعم هزیغا يچک د میلعت

 د ونادنمراک يکلسم د يدناب تیفيک رپ ونJک د ورادا هماع د )2

 .لومولعم هزیغا ېبرجت يراک

 د ونادنمراک يکلسم د يدناب تیفيک رپ ونJک د ورادا هماع د )3

 .لومولعم هزیغا لایریپاچ يراک

 

 :ينتAوپ .-ې+ د

 ونJک د ورادا هماع د هچک میلعت هړول ونادنمراک يکلسم د ایآ •

 ؟يeر^ لملا لياو هd د

• Hد ورادا هماع د هبرجت يراک ونادنمراک يکلسم  د ه�ن 

 ؟يوک هزیغا تیرثوم رپ ونوتمدخ

 تیرثوم د ورادا هماع د نوتش لایریپاچ يراک بسانم د ایآ •

 ؟يوربارب هنیمز هت ولوړول تیفافش وا

 :ېیضرف .-ې+ د

 ونادنمراک يکلسم د هنوتیلاعف وا ]Jک ورادا هماع د : 11H ای هیضرف هليدب

 .يد ينمزیغا هخH يچک د میلعت د

 ونJک هپ ورادا هماع د هبرجت يراک ونادنمراک د : 21H ای هیضرف هليدب

 .يرل  هزیغا يدناب

 .يرل هزیغا ونJک هپ ورادا هماع د لایریپاچ يراک : 31H ای هیضرف هليدب

 :تیمها .-ې+ د

 هراپل تمدخ هd د ينلوy د وا ¸تخمرپ ،«لاوتموکح د ېرادا هماع

  د ونادنمراک يکلــــــــــــسم د تیرثوم ورادا ېد د .يرل لور سياسا

 .يد یلJت يروپ لایریپاچ يراک وا ېبرجت يراک ،يچک میلعت

 ،تیريدم هd د ونيچسر يشرـــب د هنJېH اد هراپل وکنوړوج سيیلاپ د

 دــهاوش يملع هراپل ]وړول تیفضر د وکنووکراک د وا ]ر_^ فيافش

 سي يلاوک نیلصحم .يد مهم هراپل حلاصا د ورادا هماع د يچ ،يوربارب

 وا لیصحت ،هنوتراهم يکلسم ه�نH يچ ،ئJک هدز هخJ[ HېH ېد هل
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  ۱۴۰۴لاک – هhi ی_مول – کوc  مرول+      هلجم هزين_ې+ وا يملع تسُب

 

 هراـــــــپل يکنولتار د وا يرل هزیغا تیرثوم رپ ورادا هماع د هبرجت يراک

 ه¤^ همیقتسم ونوتیلاعف د ورادا هماع د هنلوy هلوy .سيینو يرایت هروــغ

 هب هنوتمدخ ،يرلو يکنووکراک يکلسم ېرادا يXچک .هد ېکنوتسیخا

dچک وخ ، سي هXایز هب يزنوتس وا داسف ،يو يکلسم يریغ يÜ سي. 

 هنر_^ وا مادختسا بسانم ونادنمراک يکلسم د يچ ،يوتباث اد هنJېH اد

 هروغ د هنلوy يک هلیاپ هپ يچ ،يوتایز تیفافش وا تیرثوم ورادا هماع د

  .يÃینمخرــــب هخH وتامدخ

 هرلان-ک وا داوم

 ره هړا هپ يرلا�ت وا نیازیډ د ]JېH د هب يک يکرپH هغد هپ ]JېH د

 د ،نیازیډ ]JېH د هب يک يکرپH هغد هپ ]JېH د ،سيو ثحب زیخړا

 د وا کینخت ينکاy هنو� د وا هزادنا ېنو� د ،هرلا�ت ولولوyار اyاډ

 وموک د هب Data ېوس هلوyار يچ اد ه�نرادمه وا دنوړا رېمش ېنو�

 .يÃېک ثحب Jپشب ،سي لیلحت یرلا هل ونودوتیم

 :نیازیډ .-ې+ د

 .يÃېک لتسیخا راک هخQuantitative Method H هل يک هنJېH هغد هپ

 يژولدوتیم سياد وی ]JېH د Quantitative Research هنJېH يتیمک

 ېوی د يرلا هل ریسفت وا لیلحت ،ولولوyار وتامولعم ېددع د يچ ،هد

 ،يÃېک لJیH يک هرلا�ت هغد هپ .يوک را�نیy يدناب هنJېH هړا هپ ېديدپ

 هک لوډ هداس هپ ؟ای هک يÃېک لملا ریغت د زیH لب د زیH وی ایآ يچ

 هراپل ولوک ادیپ يکیړا Cause and Effect يچ ،وس یلايو ون ویاوو

 د يرلا هل ولولوyار وتامولعم يددع د يک هنJېH يمک هپ ،يÃېک لوراک

HېJ[ ېک لیامزا ېیضرفÃي )Sabawoon et al.,2024(.  

 د ونادنمراک يکلسم د تیلاو دنمله د دیاب يک هنJېH هغد هپ يچ اد

 زیغا وا تلع د(سي لدوdو يدناب ونJک رپ ورادا هماع د يزیغا ]ر_^

 تامولعم يددع هراپل ولومولعم زیغا وا تلع هغد د وا )يکیړا

Numeric data هل eای وکنويو باو Respondents Hوپ د هخdاپنتæو 

 Quantitative هل يک هنJېH هغد هپ هکe .وولوyار هسر ولشيو هپ

research method Hېک لتسیخا راک هخÃد ،ي HېJ[ هخرب هپ نیازیډ 

 .يÃېک لتسیخا راک هخExploratory research design  H هل يک

Exploratory research design يچ ،سي یاديک Qualitative ای 

 هنودای يچ يکخم هکل ،هنJېH هغد يچ اد وخ .يو quantitative مه

 هل يک هنJېH هغد هپ هکe ون .يد Quantitative research هوسو

Quantitative exploratory research design Hووک هدافتسا هخ. 

 ]JېH ليیلحت د يچ ،Exploratory Research ای ]JېH يحیضوت د

 ،یداد ېی لیلد ل_عتسا د يÃيدای مه مون هپ Analytical Research ای

 ادیپ باوe هت ينتdوپ ليو يچ ،يÃېک هêه يک هنJېH لوډ ېد هپ يچ

 هکیړا تلع د هسر ولوباوe هپ ينتdوپ د ليو د  ږوم يچ هکe ؟سي لJک

 د يدناب ونJک رپ ورادا هماع د يچ ،ویاو ږوم لوډ هپ ي�لیب د ،ووک ادیپ

 ،يÃېک باوe هنتdوپ اد هتلد ون ،يرل هزیغا هنر_^ ونادنمراک يکلسم

 ؟يرل هب ریثات ه�نرH وا ليو يچ

 يچ هکe .ید )Cross sectional( نیازیډ ]JېH د يک هنJېH هغد هپ

 يداد ېی لیلد .وولوyار هپ ونیلوحتم د اyاډ يک تخو صخشم وی هپ ږوم

 دنمله د ( سوفن ليکاy د يک تخو ليکاy هوی هپ تامولعم ږوم يچ

 لایریپاچ د ،تسایر ۍژرنا وا وبوا د دنمله د ،تسایر يول يوزوح

 ېد وا وولوyار هخH وکنووکراک د )تسایر ]رک د وا تسایر ينتاس

 ېی لیلد لب وا وروو̂ هسر ولاونوJ[ ^ëېH د ليe ایب يچ ،هتسن ایتړا هت

 هزادنا لوډ سياد هپ نیلوحتم فلتخم يک نیازیډ هغد هپ يچ ،یداد

 .يÃېک هسررت هن هنهوسلا ای ریغت موک يک ونیلوحتم هپ يچ ،يÃېک

 هپ نیازیډ هغد ون ،هد يحیضوت وا يحیشرت هنJېH هغد يچ اد ه�نرادمه

 د لe وی يزاوی يک نیازیډ هغد هپ .يÃېک لوراک يک ونJېH يحیشرت

yېک لوین هکیړا هسر تیعمج ليکاÃهپ يچ ،ید لملا هغدمه ون ،ي 

 لیلحت «ناسا هپ ې¾کپ تامولعم وا هنازرا نیازیډ هغد لوډ يوسیاقم

 .يÃېک

 :هرلاLت .-ې+ د

 .يÃېک لتسیخا راک هخDeductive Approach H هل يک هنJېH هغد هپ

 يچ ،هلک هد ترابع هخH دوتیم هغه د ]JېH د هرلا�ت ېړومون

HیJيرویت هدوجوم هوی هل يکنو Hرپ يرویت يغ_ه د يوک هدافتسا هخ 

 .يړو خم رپ هنJېH ساسا رپ ویضرف هغدمه د وا يوړوج ېیضرف ساسا

 Deductive Approach يچ ،مس یلايو ون میاوو هک يک وکy وëنل هپ

 ]JېH ليپخ د هسر ولولوyار هپ اyاډ د يرویت يچ ،وړاوغ هسر ولوراک هپ

 يکنوJیH يک هرلا�ت لوډ ېد هپ .يیامزاو يک Target population هپ

 هپ اyاډ د يچ ،انعم ېد هپ .يe هت تلاح صاخ هخH تلاح يمومع هل

 وH د هخH يرلا�ت ېدد وا يوک ¼سیy يرویت هسر ولولوyار

eنا�Jهکل ،ووک هدافتسا ساــــــــسا هپ ووایت: 

 .يÃېک لJېH هکیړا ¦نم رت ونیلوحتم وود د يک هرلا�ت هغد هپ :1

 یJمول يک هرلا�ت هغد هپ ،يÃېک ¼سیy يرویت يک هرلا�ت هغد هپ:2

 .يÃیلوyار تامولعم هراپل ¼سیy د ېی ایب وا يÃېک هتÂنمار يرویت

 .هد هړلاو يدناب ولوصا يملع هپ هرلا�ت هغد :3

 .يÃېک لتسیخا ه¤^ هخH دوتیم يمک د يک هرلا�ت هغد هپ:4
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 :ېیضرف  .-ې+ د

 هداس وی اد .ید ریH هپ لکyا يملع وا لوقعم وی د يک هنJېH هپ هیضرف

 هنيودناړو ولیاپ د دنوړا وجیاتن د ]JېH ېوی د يچ ،يد ېلمج هینایب

 هراپل ]JېH د ېیضرف يچ ،وس یلايو ون ویاوو هک لوډ هداس هپ ،يوک

 يخرب ای ېینایب ېود هنيودناړو هوی يوک راک هو̂ت هپ دووdرلا د ولوصا د

 .هیضرف هليدب وا يرفص يرل

 د يچ يیd اد هیضرف يرفص :) Null hypothesis )H0 هیضرف يرفص

 رپ وی نیلوحتم يوس دای ای وا يرل هن دوجو هکیړا îیه ¦نم رت ونیلوحتم

 يÃېک عوشر وروت هغد هپ لاومعم ېیضرف يرفص .يرل هن ریثات îیه لب

there is no effect , there is no significant difference 

 ېیd اد هیضرف هليدب :)alternative Hypothesis )H1 هیضرف هليدب

 وی  يچ يیd مه ای وا هتس هکیړا هصاخ هوی ¦نم رت ونیلوحتم د يچ

 يچ ،يو هیضرف هغه هیضرف هليدب ،يرل ریثات لوحتم لب رپ لوحتم

HیJد يړاوغ يکنو HېJ[ يرفص يچ اد .يوسرو تابثا هپ ېی هتسرم هپ 

 د ېی میمصت سي لنمو دیاب هیضرف هليدب وا هد هن ړو ولنم د هیضرف

confidence level مه ای وا test of significance لوین ساسا رپ دوتیم 

 .يÃېک

 :سوفن وا هحاس .-ې+ د

 ،تسایر يول يوزوح دنمله د ( ورادا هماع تیلاو دنمله د هنJېH هغد

 تسایر ]رک د وا تسایر ینتاس لایریپاچ د ،تسایر ۍژرنا وا وبوا د

 .يÃیسر هتسر يک  )

 :هزادنا ېنوQ د

 Krejcie and( لودج نر̂وم د يک هخرب هپ ونJېH يویئاصحا د

Morgan table(  مجح بسانم ېنو� د يچ ،هد هلیسو همهم هوی yولکا 

 يقیقد د هخH يچک يمولعم د سوفن وی د لودج اد .يÃېک لوراک هراپل

  .يوک هبساحم مجح ېنو�

 ېرپ هنJېH يچ ،رېمش لا¤لوy ودارفا هغه د : Population ای سوفن

 .يÃېک

 هخH سوفن هغد هل يچ ،دارفا رېمش ينچوک هغه :Sample size هنو�

 .يÃیباختنا هراپل ]JېH د

 .هد ېوس باختنا هنو� )132( وا سوفن )200( يک هنJېH هغد هپ يچ

 :کینخت .وین هنوQ د

 .يÃېک لتسیخا راک هخStratified Sampling H هل يک هنJېH هغد هپ

 :تAړوج کیلنتAوپ د وا هرلاLت ولولوUار د اUاډ د

 يوس ړوج يون د هراپل ولولوyار د وتامولعم د هب يک هنJېH هغد هپ

questionnaire وپ ایdاپنتæي Hکو هدافتسا هخJد .سي یا Data 

 دنمله د هب questionnaire ای يæاپنتdوپ ]JېH د هراپل ولولوyار

 تسایر ]رک د ،تسایر ۍژرنا وا وبوا دنمله د ،تسایر يول يوزوح

 نیلوحتم .سي لشيوو ¦نم رت ونادنمراک د تسایر ينتاس لایریپاچ د وا

 ،می ضيار رېډ ( هکل ونوباوe هÂنپ د هسر ل_عتسا هپ likert scale د هب

 لJک هزادنا هسر ولدولرد هپ )فلاخم رېډ وا فلاخم ،مرلن رظن ،می ضيار

 يوایت�Jناe يکیفارو̂میډ ولاو نوë^ د يک هخرب یJمول هپ يچ ،سي

 .يÃیلماش رون وا ) هدوم ېبرجت يراک د ،هحطس ليیصحت ،رمع ،سنج(

 ليیصحت د وکنووکراک د هخرب دنوړا يچک يمیلعت د يک هخرب همهود هپ

 یاe ينتdوپ هړا هپ وزیغا د يچک د لیصحت د وا وJک هدز يکلسم ،دیلاش

 لدولرد وJک هدز وړول د ایآ ييdو يچ هد اد هخوم .يد يوس یاe رپ

 د هتلد يک هخرب همیرد هپ ؟يÃېک لملا یلاوتایز تیرثوم د ورادا هماع د

 د ېبرجت د وا تیمها ېبرجت د ،هچک ېبرجت يراک د وکنووکراک

 ېبرجت يراک د ایآ سي همولعم اد وH رت ،يÃېک لوزرا يزیغا لياوتایز

 ورادا هماع د يک هخرب همرولH هپ ؟يوک هd هنوتیلاعف ېرادا د یلاوتایز

 تیفيک د ولوین میمصت د ،]ووکرو باسح ،تیرثوم د ورادا د ،ونJک د

 د يچ هداد هخوم .يÃېک لوزرا ایتړو ولوک هروپ د ووایتړا د وکلخ د وا

 ؟يرل زیغا هرموH يدناب ونJک رپ ورادا هماع د هنر_̂ وکنووکراک يکلسم

 د وا اضف ۍراکمه د ،لایریپاچ یرادا وا يکیزف د يک هخرب همÂنپ هپ

 لایریپاچ يراک هd د ایآ سي لیلحت اد وH رت ،يÃېک يزیغا وطیاشر راک

  ؟يوکرو هدو هت تیرثوم ورادا هماع د نوتش

 :نیلوحتم .-ې+ د

 هخH يکیړا د ¦نم رت ونیلوحتم کاولپخ وا عبات د هب يک هنJېH هغد هپ

 : وJکو ثحب

  :لوحتم عبات

v ک ورادا هماع دJ[.  

 :نیلوحتم کاولپخ

v هبرجت يراک. 

v هحطس يمیلعت. 

v لایریپاچ يراک. 

 هشقانم وا هجیتن

 وخوم ويوس لکاy وا ولوتوبث د ویضرف د ]JېH د يک هنJېH لوډ ره هپ

 هنمخرب هخH تdزرا رېډ هل هننش وا لیلحت وتامولعم د هراپل ولدیسر د هت

 هخرب همهم ولوy رت وا ليصا ]JېH د يچ ،هننش وا لیلحت وتامولعم د .هد
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 ]Jمول .يوک هيکت وتامولعم ويوس لJک لوyار هپ يچ ،يÃېک لریمش

 د وا يÃېک هیزجت وا لیلحت يرلا هل ونوريو¤فاس يوییاصحا د تامولعم

 هپ وکنوتسیخا ه¤^ د لکش هپ وتاعلاطا د هتسورو ولوک هسلارت د ليیاپ

 تامولعم يوس لJک لوyار يک ویJمول هپ .يÃېک لوکرو يک کاو

 )يتیعمج( کیفارو̂میډ هسر ينتسیخا ه¤^ هپ هخH ېیاصحا يفیصوتد

 وا يÃېک لیلحت رون سياد وا هچک وJک هدز د ،سنج ،رمع هکل ،هنوریغتم

 ونوریغتم وکاولپخ د ]JېH د يرلا هل ېیاصحا يطابنتسا د هتسورو

 .يÃېک هسررت ونوریغتم ویلJت هپ يزیغا

 :هندنژېپ وکنويو باو` د

 ويوس يدناړو )132( د هت وکنووک راک ورادا هماع د تیلاو دنمله د

 يد يوس باوe لوډ قیقد هپ يæاپنتdوپ )130( هخH ليډ هل وæاپنتdوپ

 باوe لوډ قیقد هپ يæاپنتdوپ هود هتاپ وا يد يJک هسلا رت يکنوJېH وا

 باوe د . هد هنلس )98.48( هچک ولوباوe د وæاپنتdوپ د ،ېو هن يوس

 ،رمع ،تیسنج :هل يد ترابع يوایت�Jناe ليماش يک هندنژېپ هپ وکنويو

 .هبرجت يراک وا تلاح ]دم ،هچک میلعت د

 27 ، هو هنیران )100٪( 130 هخH ېلمج هل وکنويو باوe )130( د

)٪20.8(  eد يکنويو باو )هپ ،يد يکنورل رمع ¦نم رت ونولک )24-18 

 24 ،يکنورل رمع ¦نم رت ونولک )34-25( د ېي  )53.1٪( 69 لوډ هترو

 44 د هنلس )7.7٪( 10 وا يکنورل رمع ¦نم رت ونولک )44-35( د )٪18.5(

Hد .يد يکنورل رمع ړول هخ eهسر ولتک هپ هت تیسنج وکنويو باو 

 ولتک هپ هت يچک يمیلعت وکنويو باوe د .يد هنیران هنلس )٪100(130

 قوف د )16.9٪(22 ،غراف هخH ي�لوy 12 د هنلس )12.3٪( 16 هسر

 د .يد ر¤سام هنلس )1.5٪(2 وا سناسیل )69.2٪( 90 ،هچک هپ ایرولکب

eلهاتم هنلس )84.6 ٪ (110 هسر ولتک هپ هت تلاح ]دم وکنويو باو 

 ولتک هپ هت ېبرجت يراک وکنويو باوe د .يد درجم ) 15.4٪ ( 20 وا

 13 ،هلاک )6-4( د )18.5 ٪( 24 ، هلاک )3-1( د هنلس ) 53.8 ٪ ( 70  هسر

 هبرجت هفاضا هخH هلاک 10 د )٪17.7( 23 وا هلاک )10-7( د )10٪(

 .لدولرد

  لیلحت لپخ يکنو-ې+ د :عبنم – هندنژېپ وکنويو باوG د :لودج۱

 

 

 :kسیU رابتعا د ولیاپ د .-ې+ د

 ليخاد ¦نم رت ونیلوحتم د ]JیH ېوی د هت ږوم ¼سیy (Reliability) د

 وا وجیاتن رپ  ]JېH يوی د يچ ،ید رایعم مهم وی اد .يیdار تابث

 ،يÃینیعت اد هسر هعیرذ هپ رایعم يړومون د  .يوک زکرÊ يدناب ېصلاخ

 ېد هپ  ؟يرل یلاو حیحصت هرموH ليیاپ ]JیH یصخشم يوی د ایا يچ

HېJيک هن )Cronbach's Alpha( رت ،يوس لوراک هراپل ېدد Hد و )4( 

 )Cronbach's Alpha( د يJک ¼سیy ينتdوپ )20( هراپل ونیلوحتم

 تابث ليخاد ړول د ددع ېدÃن هت هوی يد ¦نم رت وی وا رفص د لصاح

 .)Sabawoon et al.,2024(يرل انعم

 د يدناب ونJک رپ ورادا هماع د يک تیلاو دنمله يک لودج يدنلا هپ

 ماقرا تابث ليخاد د ولماوع )4( يزیغا د ]ر_^ د ونادنمراک يکلسم

dېد هپ .يد يوس لدو HېJرت يک هن yد تابث ليخاد رېډ ولو 

)Education level(  د هتسورو ېد رت ،يرل نوتش ¦نم رت 

)Experience( ړول هتسورو ېد رت ،يرل نوتش تابث ليخاد ړول ¦نم رت 

 هرخآ هپ وا يرل نوتش ¦نم رت )work environment( د تابث ليخاد

 تابث ليخاد ړول ¦نم رت ) Public administration activities( د يک

 .يرل نوتش
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 لیلحت لپخ يکنو5ېM د :عبنم : هلیاپ QسیP رابتعا د ?5ېM د :لودج۲

 :kسیU يlلمران .-ې+ د

 عیزوت د وا )Skewness( لياوږوک هل هراپل ينيومزا ي¤لمران د ]JېH د

 .هد ېوس لیامزا هتسرم هپ )kurtosis( لياوړول يبسن

 فارحنا اyاډ د هخMean( H( طسوا د )Skewness( یلاوږوک

Ĥوا يودنر )kurtosis( یلاړول يبسن عیزوت د dعیزوت لامرون وی د .يي 

 وا يو يک ¦نم هپ )3( ېرد يفنم / تبثم د )Skewness( دیاب هراپل

)kurtosis( نپ يفنم/ تبثم د دیابÂه )(يو يک ¦نم هپ )5Sabawoon 

et al.,2024(. 

 هزادنا )Skewness( د هراپل ) Public administration activities( د

 )Education level( د .هد )1.058( هزادنا )kurtosis( د وا )1.017(

 )0.458( هزادنا )kurtosis( د وا )0.978( هزادنا )Skewness( د هراپل

 د وا )0.758( هزادنا )Skewness( د هراپل )Experience( د .هد

)kurtosis( هزادنا )-( د وا هد )0.93Working environment( هراپل 

 .هد )1.190( هزادنا )kurtosis( د وا )0.971( هزادنا )Skewness( د

 
 لیلحت لپخ يکنوJېH د :عبنم - هلیاپ ¼سیy ي¤لمران د ]JېH د :لودج۳

 

 هنJېH هغد هپ يچ ،يÃيدنرĤ سياد ساسا هپ ولیاپ ولغار هتسلا د ون

 ولوy د ]JېH د لودج يدنلا .هد ېوس عیزوت لکش لامرون هپ اyاډ يک

 .ييdار ليیاپ )kurtosis( وا )Skewness( د ونیلوحتم

 :ليیاپ kسېMulticollinearity U د

 اد )Multicollinearity( نوتش وکیړا يÂنملپخ د ¦نم رت ونیلوحتم د

 ¦نم رت ونیلوحتم وکاولپخ د يک هنJېH ېد هپ يچ ،يوک هتو^ هپ

Multicollinearity د ه�نرادمه .يرل هن نوتش yولتک هپ هت ولیاپ ¼سی 

 هخH 10 د تمیق Variance inflation factors (VIFs) يXچک هسر

 وکاولپخ د ون ،يÃېک ¼یy هخH )1( د Tolerance د وا يÃېک هت¾ک

 يک لودج هپ .يرل هن نوتش î Multicollinearityیه ¦نم رت ونیلوحتم

dد يچ ،يد يوس لدو yد هراپل ونیلوحتم ولو )VIFs( د تمیق )10( 

Hهخ yد وا ¼ی yد ونیلوحتم وکاولپخ ولو )Tolerance( د )1( Hمک هخ 

 وکاولپخ د يک هنJېH هغد هپ يچ ،وس يلاتسیخا هجیتن سياد ون ،ید

 .يرل هن نوتش Multicollinearity ¦نم رت ونیلوحتم

 
 لیلحت لپخ يکنو5ېM د :عبنم - هلیاپ QسیMulticollinearity P د :لودج۴

 

 :ليیاپ Correlation Matrix د

 يچ ،ېيdار اد ليیاپ يمومع لودج ) Correlation Matrix( يدنلا د

 ړو ماپ د ¦نم رت ونیلوحتم )Exploratory( وکاولپخ ولوy د يک لډوم هپ

)Satisfactory( هپ .يرل نوتش هکیړا Ĥد يچ ،هوس همولعم لوډ دنر 

 د )Education level( لوحتم کاولپخ هچک وJک هدز

)Experience(هسر لوحتم کاولپخ )p=0.637( د ،يرل هکیړا يوق 

 working( د )Education level( لوحتم کاولپخ هچک وJک هدز

environment( هسر لوحتم کاولپخ )p=0.733( وا يرل هکیړا يوق 

 د )Education level(لوحتم کاولپخ هچک وJک هدز د يک یاپ هپ

)public administration activities ( هسر لوحتم عبات )0.578p=( 

 د )Experience( لوحتم کاولپخ هبرجت يراک ،يرل هکیړا يوق

)Education level(هسر لوحتم کاولپخ )p=0.546( يرل هکیړا يوق، 

 working( د )Experience( لوحتم کاولپخ هبرجت یراک

environment( هسر لوحتم کاولپخ )p=0.499( وا يرل هکیړا طسوا 

 public( د )Experience(لوحتم کاولپخ ېبرجت يراک د يک یاپ هپ

administration activities ( هسر لوحتم عبات )0.637p=( يوق 

 working( لوحتم کاولپخ لایریپاچ يراک ،يرل هکیړا

environment( د )Education level(هسر لوحتم کاولپخ 

)p=0.465( لوحتم کاولپخ لایریپاچ يراک ،يرل هکیړا طسوا 

)working environment( د )Experience( هسر لوحتم کاولپخ 

)p=0.499( کاولپخ لایریپاچ يراک د يک یاپ هپ وا يرل هکیړا طسوا 

 public administration( د )working environment(لوحتم
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activities ( هسر لوحتم عبات )0.733p=( هماع د وا يرل هکیړا يوق 

 د )public administration activities( لوحتم عبات ]Jک ورادا

)Education level(هسر لوحتم کاولپخ )p=0.578( يرل هکیړا يوق، 

 )public administration activities( لوحتم عبات ]Jک ورادا هماع

 يوق )p=0.733( هسر لوحتم کاولپخ )working environment( د

 public( لوحتم عبات ]Jک ورادا هماع د يک یاپ هپ وا يرل هکیړا

administration activities( د )Experience( هسر لوحتم کاولپخ 

)0.637p=( يرل هکیړا يوق. 

 
 لیلحت لپخ يکنو5ېM د :عبنم - هلیاپ QسیCorrelation P د :لودج۵

 

 :ليیاپ Exploratory Factor Analysis د

 يJک هلوy ار اyاډ هلپخ يکنوJېH يچ هلک .هد هسورپ هنیړا وا همهم هوی

 ېوس هلوyار هپ هتسرم هپ Exploratory factor analysis (EFA) د ون

 يک هسورپ ېد هپ ،يومولعم هتناe (Underling variables) د يک اyاډ

 هنورو¤کف هغه هتسورو وا يÃېک لتسیخا ار )items( هنورو¤کف ]JېH د

)items(، هپ يچ )Factor loading( رت ېي )اډ هل يو مک )0.3yا Hهخ 

 .يÃېک لتسیخا هن ه¤^ هخH رو يک لیلحت يکنولتار هپ وا يÃېک يریل

 يکیړا وا طابترا ړول ¦نم رت یود د نیلوحتم دادعت مک

 لوحتم وی د يک هنJېH هپ هتسرم هپ لیلحت ېدد .يÃېک هتÂنم ار ساسا هپ 

yروغ هنورو¤کف هغه لوeېک لوÃورون د لوحتم ېدمه د يچ ،ي 

 .يرل هنو هکیړا طابترا هپ عوضوم د هسر ونورو¤کف

eلوحتم وی يک هلیاپ هپ لیلحت يړومون د يچ ،سي یاديک تخو ينی 

 لړوی هÂنم هل لوحتم لمکم هلما هل نوتشن طابترا د ¦نم رت ونورو¤کف د

 هسر وتلاکشم وا وزنوتس د يکنوJیH يک ولحرم وکنولتار هپ وH رت ،سي

 نکمم ون يÃیسر هنو هتسر لوډ هd هپ هلحرم هغد يXچک .سي هن خم

HېJد وا سي خم هسر وزنوتس د يک وسورپ وکنولتار هپ يکنو HېJيکنو 

 هپ (EFA) د يچ ،مس يلايو لوډ ëنل هپ .سي تباث ليیاپ ېب لیلحت

 د ¦نم رت یود د )Factors( هنورو¤کف رېډ يک اyاډ هپ ]JېH د هتسرم

 يدناب )Factors( ونورو¤کف رېمش Ãل هپ هتسرم هپ يکیړا يÂنملپخ

 هخFactors( H( ریمش Ãل هغد هل دیاب يک وسورپ هتسورو هپ وا يÃیلوyار

 هراپل لیلحت (EFA) د يک هلپخ هپ هز .یس لتسیخاو راک يک لیلحت هپ

 رت وخ .ملخا راک هخPCA)principle component analysis( H  هل

 وا )KMO)Kaiser-Meyer-okine  د دیاب سي هسر رت PCA يچ ېد

Bartlett’s test of sphericity يچ ،سي لتکو هتسرم هپ  

 دیاب تمیق KMO د .هد ړو ېدافتسا د وا هبسانم هراپل لیلحت EFA د اyاډ

 هل P-value دیاب يک هجیتن هپ Bartlett’s test د وا يو ړول هخH 0.6 هل

0.05 Hاډ ينعی .يو مک هخyا significance  هغدد .يو HېJ[ Data 

 .هد يواسم هسر 0.000 هل P-value وا يد 0.768 تمیق KMO د يک

eيچ ،ووس یلايو هک Data د EFA هد ړو وا هبسانم هراپل لیلحت. 

 
 

 , Education level( نیلوحتم دازآ يچ ،وJک همولعم يچ هراپل ېدد

work Experience and working environment( هپ Hهزادنا هرمو 

 ریغت د يک   ) Public administration activities( لوحتم عبات هپ

)Variability( ر^ ثعابeرت لوحتم دازآ موک يچ اد وا ی yوا رېډ ولو 

  ) Linear multiple regression( هل ،يرل ریثات مک ولوy رت وی موک

Hهپ وا ووک هدافتسا هخ )Regression analysis( وکیړا يطخ د يک 

 Correlation( د ږوم هراپل ولوک هزادنا د لياو يوق وا تهج د

coefficient ( Hد .ووک هدافتسا هخ )Correlation coefficient ( 

 Correlation( د يچ هلک .يو ¦نم رت 2 تبثم/يفنم د بیضر

coefficient ( ن هت 2 تبثم / يفنم بیضرÃرت ونیلوحتم د ون ،يو ېد 

 Correlation( د يچ هلک .يÃېک لÑ^ يوق هکیړا يطخ ¦نم

coefficient ( پشب ون يو 2 بیضرJرت ونیلوحتم د .يرل نوتش هکیړا ه 

 بیضر ينچوک هپ لوحتم کاولپخ د يچ ،يرل انعم اد هکیړا هتبثم ¦نم

 د يچ هلک وخ .سکعرب وا يو ینچوک هب بیضر لوحتم عبات د ،هسر

 کاولپخ د يچ انعم ېد هپ ون يرلو نوتش هکیړا يفنم ¦نم رت ونیلوحتم

 وا يو یول هب تمیق لوحتم عبات د ون ،يو ینچوک تمیق لوحتم

 تمیق لوحتم عبات د ون يو یول تمیق لوحتم کاولپخ د هک .سکعرب

 هکیړا ¦نم رت ونیلوحتم وکاولپخ د يک لډوم ېد هپ  .يو ینچوک هب

 عبات وا  ونیلوحتم وکاولپخ د يک لډوم هپ يچ انعم ېد هپ .هد )0.811(

 اد يچ ،يÃیمولعم هخH ېدد وا هد هړول وا يوق هکیړا ¦نم رت لوحتم
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 تdزرا ړو ماپ د يک ولوک حیشرت هپ وکیړا د ونیلوحتم د ږومز لډوم

 .يرل

 
 لیلحت لپخ يکنو5ېM د :عبنم - هلیاپ QسیModel Summary P د :لودج۷

 

 
 لیلحت لپخ يکنو5ېM د :عبنم - هلیاپ QسیCoefficients P د :لودج۸

 :ت�یامزا ویضرف د

 :هیضرف یJمول             

 يکلسم د هنوتیلاف وا ]Jک ورادا هماع د : 1H0 ای هیضرف يرفص

 .يد هن ينمزیغا هخH يچک د میلعت د ونادنمراک

 ونادنمراک يکلسم د هنوتیلاعف وا ]Jک ورادا هماع د : 1H1 ای هیضرف هليدب

 .يد ينمزیغا هخH يچک د میلعت د

 هچک میلعت د يچ ،ييd ليیاپ ليغار هت سلا هخH لیلحت د نشیر�یر د 

)Education level( د )Beta=0.240( د وا )Sig=0.004( ولدولرد هپ 

 هکe .يرل ریثات ړو ماپ د وا تبثم يدناب ونJک رپ ورادا هماع د هسر

HیJمیلعت د يچ ،يولبق هیضرف هلدابتم وا يودر هیضرف يرفص يکنو 

  .يرل ریثات ړو ماپ د وا تبثم يدناب ونJک رپ ورادا هماع د هچک

 :هیضرف همهود

 ونJک هپ ورادا هماع د هبرجت يراک ونادنمراک د : H02 ای هیضرف یرفص

 .يرل هن هزیغا îیه يدناب

 ونJک هپ ورادا هماع د هبرجت يراک ونادنمراک د : H12 ای هیضرف  هليدب

 .يرل  هزیغا يدناب

 هبرجت يراک يچ ،ييd ليیاپ ليغار هت سلا هخH لیلحت د نشیر�یر د

)Work Experience( د )Beta=0.424( د وا )Sig=0.000( ولدولرد هپ 

 هکe .يرل ریثات ړو ماپ د وا تبثم يدناب ونJک رپ ورادا هماع د هسر

HېJيراک يچ ،يولبق هیضرف هلدابتم وا يودر هیضرف يرفص يکنو 

 .يرل ریثات ړو ماپ د وا تبثم يدناب ونJک رپ ورادا هماع د هبرجت

 

 :هیضرف همیرد

 îیه ونJک هپ ورادا هماع د لایریپاچ يراک : H03 ای هیضرف يرفص     

 .يرل هن هزیغا

 .يرل هزیغا ونJک هپ ورادا هماع د لایریپاچ يراک : H13 ای هیضرف هليدب

 ي راک يچ ،ييd ليیاپ ليغار هت سلا هخH لیلحت د نشیر�یر   د

 د وا )Beta=0.562( د )Work environment( لایریپاچ

)Sig=0.000( ک رپ ورادا هماع د هسر ولدولرد هپJد   وا تبثم يدناب ون 

 هلدابتم وا يودر هیضرف يرفص يکنوJېH هکe ون .يرل ریثات ړو ماپ

 وا تبثم يدناب ونJک رپ ورادا هماع د لایریپاچ يراک يچ ،يولبق هیضرف

 .يرل ریثات ړو ماپ د

 

 هشقانم

 د اyاډ ېوس لوy ار د هطساو هپ ¼سیy نشیر�یر د وا ريو¤فاس SPSS د

 يک تیلاو دنمله هپ يچ ،هوس همولعم اد هتسورو هخH ریسفت وا لیلحت

 میلعت د يزیغا ]ر_̂ د ونادنمراک يکلسم د يدناب ونJک رپ ورادا هماع د

 د وا هنلس 28.1 هخړا هل ېبرجت يراک د ، هنلس 19.9 هخړا هل يچک د

 هوی يک لاک م 2021 هپ .يرل هزیغا هنلس 50.4 هخړا هل لایریپاچ يراک

HېJيچ ،هن )Efi herawati et al( د تیلاو يبمج د داویه ایزینودنا د 

 يچ ،هد ېوس هسر رت يدناب زکرم هپ ]ووکرو قيدصت وا تیفيک د وکوت

 تیلاعف ]امزاس د يچ ،هد ېلغار سلا هپ هلیاپ يـــــــــساد هجیتن هپ

 يچ ،يوک هزیغا لایریپاچ يراک وا ایتړو ونادنمراک د ،هنوêه يدناب

 هترو تایز یخم هل )P=0.000( وا )B=0.721176( د هسررو هنJېH ږومز

 د ناتسکاپ د اوخل Ahmad ali د يچ ،هنJېH هوی ه�نرادمه .يرل یلاو

 رپ وسسوم دوJک هدز وړول د يک ومیس *ونج هپ تلایا اوخنوت¾پ بریخ

 هخوم هپ ولومولعم د يزیغا ]ر_^ د ونادنمراک يکلسم د يدناب ونJک

 هت ېجیتن ېد هتسورو ېیزجت وا لیلحت رت يچ ،هد ېوس هسر رت

 ېوی د لوډ میقتسم هپ مادختسا وا هنر_^ وکنووکراک د يچ ،لدیسرو

 يکلسم د دیاب ېسسوم يJک هدز یړول .يرل هزیغا يک ایرب هپ ېرادا

 يدای د هنJېH ږومز يچ ،يJکو زکرÊ يدناب مادختسا هپ ونادنمراک

HېJ[ د هسر )B=0.572( وا )P=0.000( هغد .يرل یلاو هترو رېډ HېJهن، 

 يوس هسررت د يک لاک 2012 هپ داویه ناتسکاپ د)Safdar ,2012( يچ

HېJ[، يراچ يرلا ولتاس د ونادنمراک د وا مادختسا روتکس هماع د يچ 

 هت ېجیتن سياد يک هلیاپ هپ يچ ،هد ېوس هسررت يدنلا ناونع رت

 هd ېی هنوتیلاعف وا ضيار هخH يدند د نادنمراک يکلسم يچ ،ليدیسر

 تروپ د داویه ایریجیان د يچ ،هنJېH هوی وا يرل لياو هترو هسر يد
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 يچ ،هد ېوس هسر رت يک لاک يدلایم 2022 هپ اوخل نوتنهوپ تروکراه

 لوین يدنلا ]JېH رت ېرادا هماع 4 هو̂ت يعومجم هپ يک هنJېH ېد هپ

 د يچ ،هو ېتسیخا هخرب ې¾کپ وکنووک نوë^ هنت 106 يچ ،يو ېوس

 وا )B=0.687( د يچ ،هو يدنلا ناونع رت ]ر_^ وا مادختسا

)P=0.000(  يک وتارادا هپ يچ ،للغار سلا هپ هجیتن سياد يک هلیاپ هپ 

 ایتنمزیغا ېرادا د مادختسا ودارفا وکنورل دادعتسا وا ړو د

 رېډ مه هسر ]JېH يغدد يچ)adaoma & onuoba.,2022(يوتایز

 .يرل یلاو هترو ېدÃن

HېJ[ اد dتیفیک رپ ورادا هماع د هنر_^ ونادنمراک يکلسم د يچ يي 

 وا هبرجت يراک ،هچک میلعت د يچ ،يرل هزیغا ړو ماپ د وا تبثم يدناب

 .يÃېک لرېمش هخH وداعبا ومهم وا سياسا د ېی لایریپاچ يراک

 هنر_^ وکنووکراک ړو وا يکلسم د يچ ،يودنرĤ ليیاپ ]JیH ېدد

 لياو هd هپ وکیړا د هسر وکلخ د وا وتامدخ ،ونوتیلاعف رپ ورادا هماع د

 يرلا هل ريو¤فاس SPSS د يچ ،هنولیلحت ]رېمش .يوبول لور مهم يک

 د هنونولدب تیرثوم د ورادا د هنلس 48 اوخو اش يچ ،ييd يوس هسررت

 ورادا هماع د يچ ييd اد ،يرل واJت هسر نوتش هل وناسک يکلسم

 .يرل واJت يروپ تیفيک هپ وعبانم ]اسنا د تایز رېډ ¸تخمرپ

 ،هچک میلعت د ونادنمراک يکلسم د ایآ يچ ،يJیH هنتdوپ اد هنJېH ادمه

 هک يرل زیغا يدناب ونJکرپ ورادا هماع د هبرجت يراک وا لایریپاچ يراک

 ويوس لوyار د هطساو هپ ¼سیy نشیر�یر د وا ريو¤فاس SPSS د ؟ای

 هت ينتdوپ ادمه هتسورو هخH ریسفت وا لیلحت د وتامولعم سلا ]Jمول

eهبرجت يراک ،هچک میلعت د ونادنمراک يکلسم د يچ ،وس لوکرو باو 

 هزیغا ړو ماپ د وا تبثم يدناب ونJک رپ ورادا هماع د لایریپاچ يراک وا

 .يرل

 

 هلیاپ

 تیلاو دنمله هپ يچ ،هوس همولعم هتسورو هخH ولوک هسر رت د ]JېH د

 ماپ د وا تبثم هنر_^ ونادنمراک يکلسم د يدناب ونJک رپ ورادا هماع د

 يکلسم هروغ د يچ ،وس يلايو ساسا ېدمه هپ ون ،يرل هزیغا ړو

 رېډ لوک يدناړو تامدخ هرمثم وا هرثوم ېرادا هماع د هراپل مادختسا

 تامدخ هرمثم وا هرثوم وتارادا هماع د .يÃېک لÑ^ نیړا وا يروضر

 وکلخ د وا فاشکنا وا ]وغر ،دیلوت ،داصتقا رپ ينلوy د لوک يدناړو

 .يرل زیغا ړو ماپ د وا تبثم يدناب هچک رپ دنوژ د

 ینJمول يوس لکاJ[ yېH د هتسورو هخH ریسفت وا لیلحت د اyاډ د

 میلعت د هنر_^ ونادنمراک يکلسم د ایآ يچ ،مJېHو مړاوغ ( فده

 هماع د هسر ولوین يک رظن هپ لایریپاچ يراک وا ېبرجت يراک ،يچک

 هپ ¼سیy نشیر�یر د .وس هسلا رت  )؟يرل هزیغا يدناب ونJک رپ ورادا

 لوحتم عبات رپ لوحتم کاولپخ هچک میلعت د يچ ،هوس هناdور هتسرم

 رپ لوحتم کاولپخ هبرجت يراک د ،)Sig=.004( وا)B=.190( يدناب

 لایریپاچ يراک د وا)Sig=.000( وا )B=.281( يدناب لوحتم عبات

 تبثم )Sig=.000( وا)B=.504( يدناب لوحتم عبات رپ لوحتم کاولپخ

 .يرل هزیغا ړو ماپ د وا

 يکلسم د وا ونJک د ورادا هماع د يچ ،هوس هناdور مه اد ه�نر ادمه

 ]JېH د .يرل دوجو هکیړا يوق (R=.811) ¦نم رت ]ر_̂ د ونادنمراک

 ¼سنب رپ ونورایعم يکلسم د يچ ېرادا هغه ،هJک هناdور مه اد ليیاپ

 د يک تقد وا تعسر ولوک يدناړو ونوتمدخ ولپخ د ير_^ نادنمراک

 .يرل ¸تخمرپ ړو ماپ

 ونادنمراک يکلسم د يچ ،هو اد هندنوم همهم هلب هوی ]JېH د هولپ هلب هل

 .يeر^ ثعاب «مظن ېب يرادا د یلاوتشن

 هن ]ر_^ د ونادنمراک يکلسم د يچ ،يونایب اد ليیاپ ]JېH ېدد

 تیفافش و د_تعا هماع د يکلب يوړول تیفيک ونJک د ورادا هماع د يزاوی

 .يوړوج هرلا سياسا هوی مه هراپل ¸تخمرپ زینلوy وا

 ،تموکح ناتسناغفا د وتک هپ هت ایتړا وا تیمها عوضوم د يک هلیاپ هپ

 هماع دیاب ناريدم وتارادا د وا نابرهر ،يکنوړوج سیلاپ ،تارادا هماع

 د ناتسناغفا يچ ه�نرH .يJکو هنرلماپ ې�Jناe ېی هت وتامدخ وا ېرادا

 وتارادا هماع د يÃېک لÑ^ داویه ړلاو يک راطق هپ ونوداویه يیایتخمرپ

 .يرل ایتړا هتایز هH ره لب د هت وتامدخ هرثوم

 

 هنوزيدناړو

1. Hاد يچ لوډ ه HېJهد ېوس هسر رت يک تیلاو دنمله هپ هن 

 وفلتخم هپ ناتسناغفا د سي یلاوک يکنوJېH يکنولتار

 .يJک هسررت هنJېH اد يک ونوتیلاو

 هپ هت ېحاس ]JېH د يچ ،سي سلاوک يکنوJیH ه�نرادمه .2

 .يJک هسر رت هنJېH يدنلا ناونع ېد رت هسر ولوکرو ریغت

3. HیJهغه وا ادیپ لماوع هنلس 34.2 هتاپ يچ ،یس یلاوک يکنو 

 .يJېHو

 :هت ونونامزاس هدنوړا

 تاناکما هزينJېH هراپل وکنوJېH د اوخ هل ونوداهن يتموکح د .1

 ،وعبانم ،ېجيدوب د هراپل وکنوJېH د دیاب تموکح :لوربارب
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 ]JېH يملع وH رت ،يJک هربارب هنیمز ویراکمه وا وتامولعم

 .سي يړوایپ

 يکلم د يک ولولوyار هپ اyاډ سلا یJمول د هسر وکنوJېH د .2

 د هسر وکنوJېH د :لوک يراکمه وکنووکراک د ونوتمدخ

 ونوتمدخ يکلم د يک ولولوyار هپ اyاډ سلا یJمول

 وتامولعم د يخم هل ټاکوچ ]وناق د دیاب يکنووکراک

 .سي فلکم هت ولوکیشر

 ]JېH ېدد يک ولجم ولاویJن هپ اوخ هل ونو¤سنب ليیصحت د .3

 ثعاب قيوشت د وکنوJېH وا ونیلصحم د وH رت :لوشرن

 .يeرو̂

 ونادنمراک يکلسم د ¼سنب رپ ونورایعم يکلسم د يچ دیاب .4

 دیاب هراپل ]ر_^ د ونادنمراک يکلسم د :سي هسررت هنر_^

 يمتح هنوزرا ¼سنب رپ ایتړو د وا هنيومزا ،ریهب يتباقر فافش

 .سي

 يراک تبثم وا يJتلام هراپل وکنووکراک د دیاب ترادا هدنوړا .5

 هراپل وکنووکراک د دیاب ېرادا هدنوړا :يJک هتÂنمار لایریپاچ

 يÃغمه يدنوخ وا ،]وړول تیفرظ ،ورلانJک يقيوشت د

 .يJک هتÂنمار اضف يراک تبثم يرلا هل لایریپاچ
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Abstract 

 

In this study, the impact of hiring professional staff on the performance of the Helmand Regional 

Directorate of Public Administration, the Department of Water and Energy, the Department of 

Environmental Protection, and the Department of Agriculture and Livestock of Helmand Province has 

been investigated. This study answers the question of whether hiring professional staff has an impact 

on the performance of public agencies or not? And if so, what kind of impact? This study used a 

quantitative approach and a cross-sectional design. To achieve the research objective, data collection 

was carried out through reliable postal mail. Employees were selected based on the random sampling 

method for data collection. The sample of this research population is the employees of the Helmand 

Provincial Directorate, the Water and Energy Department, the Environmental Protection Department, 

and the Agriculture and Livestock Department. Morgan table was used to determine the sampling size, 

which resulted in a sample size of 132. This data was used for analysis and experimentation. The 

findings of the study are that the employment of professional employees on the performance of public 

institutions, considering the variables of education, work experience, and work environment, can 

explain 65.8 percent of the changes in the dependent variable and also have a positive and significant 

effect. Based on the results obtained from the study, the publisher has made good recommendations to 

the aforementioned public institutions and other publishers. The employees are satisfied with the work 

environment and work experience. However, their satisfaction level was low in the field of education. 

One way to address the problem is to hire professionals, workers, and those with higher educational 

levels in these institutions. Employees are hired to ensure efficiency and consistency in their 

operations. 
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