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  تیریدم وراچ يګنهرف وا وHIنG0خ د نوتنهوپ تسبُ د :نیازیډ

 ۱۴۰۴ :لاک ولوG0خ د

  ناتسناغفا ،دنمله ،هاګرکښل ،نوتنهوپ تسبُ :کرد

ü شیوپ دیواج دمحا روتکود لاونهوپ  

ü يددجم الله بیقن لاونهوپ  

ü يددجم الله بیجن روتکود یودنهوپ  

ü دمحا ی<ع روتکود یودنهوپ  

ü ي<ضف لوسر ملاغ روتکود یودنهوپ  

ü يدهاز دمحم زاین یودنهوپ 

ü مظعا دمحم لګ یودنهوپn   

ü ولادبع یودنهوپpنارجه ي  

ü ولادبع راینهوپpتمه ي  

ü افو دمحم ناخ     

ü يرونا الله حیبذ 0/کاډ  

ü تمکح باهولادبع روتکود یودنهوپ                       

ü رباص زیزعلادبع یودنهوپ                                       

ü يرواب الله فینح لمنهوپ                                     

ü یزدمحا دمحم لاخ روتکود دناهوپ  

ü لاولمم الله ناوضر یودنهوپ  

ü رادنطو نلاسرا  

ü شب راینهوپH0 یوزاباب دمحا  
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 ماغیپ سیئر د نوتنهوپ تسُب د

 ،يNک لابمس هKاI هپ ېهوپ د نلاصحم لپخ ې@اوی هن ېچ ، ید اد هخ: ونوتیلؤسم هل وی ېسسؤم يملع ېوی د ېک دنوژ ينن هپ

 ينلوY د ېچ ،سيابوار تخو هپ تخو ه: سياد هخ: نوتمریز يملع د وناداتسا وا وناهوپ وکنورل وNک هدز وړول د نوتنهوپ د ېکلب

 ېک رIډ هپ لمع د هخ: یوغه هل شي یلاوکو هک وا ولوبرخ د شرق يتسول د ېنلوY د ه]ل رت ]ل ای وا هراپل ولوک هروپ د ووایتړا د دنوژ د

 .شي لوچاو راک هپ ، هخوم هپ ېنتسیخا ېIc د

 هتیحلاص اب لوY نوتنهوپ د ېک هغه هپ ېچ ،يرلو ناIرا هیودنرپخ يملع ېساد وی دیاب نوتنهوپ هراپل ولدیسر د هت ېخوم ېد و

 ېدناب خم رپ ذغاک د ېنکیل وا ېلاقم يزینNی: وا يملع  ېلپخ ، لای هNک هدز هک وا یکنووکراک هک ،يو داتسا هغه هک نیبوسنم

 .شي یلادوnیnک

 نوتنهوپ هپ ې@اوی هن ېچ ،شي هریسرب ار لئاسم سياد  دیاب ،يراکt ېی ېچ هخ: مون هل هکل ېک هلجم ېدپ دنآ صيخش هپ امز

 دنوژ ابس وا ينن و وکنودیسوا د تیلاو دنمله د هسر لوډ يNکنا@ هپ وا ېنلوY ېناغفا د هسر لوډ ماع هپ ېکلب ،شي ېتاپ ریIار ېروپ

 هلجم يملع نوتنهوپ تسُب د هب تخو هغه.شي لNک ېدناړو ، ېراچ-ېرلا لح د وا هنوزیدناړو ، يزنوتس ،هنونوتیلایرب ،هسر ولتک هپ هت

 تخو د ېک هخرب هپ ېنNی: وا ېهوپ د هچک هپ ناتسناغفا لوY وا يمیس د نآ ، تیلاو دنمله لوY د ېکلب ،هن نوتنهوپ تسب د ې@اوی

 هنارI ېدناب وکلخ وتایز رپ وا هبوبحم هوی ، هخوم هپ ولدوt د ېرلا ېمس ېوی د هت لسن ناو@ و وا ړو ېنرلماپ د ، مس هسر ونتtوغ د

  .يرلو لاو هنیم لپخ هب ېک داویه لوY هپ وا يو هلجم

 یوغه هک هراپل ولورپخ د ولاقم وزینNی: وا يملع د هنیم ولوY وا  وناغراف ، ونلاصحم ، وناداتسا ،هباتشرم د نوتنهوپ تسُب د هب هلجم اد

 وا یا@رپ هب هرمو:.يو تسان ه| هپ لاو هنیم لوY ېی هب هت ولدیرپخ و ېچ،يو ناIرا زینرپخ وی ،يو ېچ ېک رIډ ره هپ ېهوپ د

tد ېچ ،يو برخ ه Yی: وا يملع د نلاصحم هلاح رب وا يوش غراف ، ناداتسا مترحم نوتنهوپ تسب د ایب هریت هپ شرق یتسول ېنلوNوزین 

 .شي لو�ه و هت ولکیل و ولاقم

 ،سسؤم مترحم د هلما هل ولدیرپخ د ېلجم ېملع د نوتنهوپ تسُب د ېچ ، مرل ړایو بوتیزاتسا هپ ونیبوسنم ولوY د نوتنهوپ تسُب د هز

 وللاI هپ تمحز وا رایز د هخ: لنوسرپ وا وکنووکراک ولوY هل ېلجم د ه�نر ادمه وا رمآ مترحم هل ېنNی: د وا لایتسرم يملع مترحم

 تسُب د ېچ مرل هلیه وا  میاو يکرابم ېموک هل هړز د هت ولوY ،مNکو �ادردق وا هننم ، هد ېNک وتمچ هت ولدیرپخ و ېی هلجم ېچ هسر

 رپ  تلم ناغفا لوY د ېک لیلحت یرخا هپ وا سلو ېدنمله لوY وا نوتنهوپ د تلاسر لپخ هب يکنووکراک ېلجم يملع د نوتنهوپ

 .يوسرو هتسر هسر مزع �نیY وا هروپ هپ ېدناړو

 ت'نرد هپ

 نی8نس دومحم رینجنا مولپیډ

 سیئر نوتنهوپ تسُب د
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 هزیسر

 وا يملع د تسُب د هغه وا Nک هتروپ ماI نیړا وا مهم ریډ لب وی يی ېک هرلا هپ �تخمرپ يملع لپخ د ېچ يرل ړایو نوتنهوپ تسُب

 د ېهوپ وا ملع د وا ونلاصحم ،وناداتسا ولوY نوتنهوپ د هخمد ه: ره رت . يد لدېرپخ ې�I یNمول ،کوY مرول: د ېلجم يزینNی:

 هخ: ور�لم ولوY د تخوج هسر ېدد وا موک ېدناړو يکرابم ولدېرپخ د ېلجم يزینNی: وا يملع د تسُب د هت ولاو هنیم روک یول

 .موک هننم يموک هل هړز د هد ېتسیخا ه�نو ېکنودېک ېNتس هن يی ېک ولورپخ وا ولوبیترت ،ولوک هسلا رت هپ زاوج د ېلجم ېدد ېچ

 د ونNی: يملع د وناهوپ د �تخم رپ هزیخړا ره ۍNن �ننن د ېچ يرل رواب هروپ وا  هد هراکt هت وناسک دنوړا وا لوهک روک يملع د

 لور هدنکیرپ وا يزکرم ېnکپ هنوزکرم يملع زینNی: وا هنوتوتیتسنا کیمداکا ،سيسؤم وNک هدز وړول د وا یوس نکمم هتکرب هل رایز

 .ید یلوبول

 ونوتtون وا ونNی�يملع ،سیردت د تیاعر هپ ونومرون وکیمډاکا وللتخمرپ د يړاوغ نوتنهوپ تسُب هسر وتک هپ هت تtزرا وا لصا ېدمه

 تیفیک ړول د وا يرایعم هت وناناو@ ېنلوY د هسر ولوربارب هپ ونیمز وا ووایتناسا ليیصحت يرایعم د وا  يزورو هنورداک يکلسم يرلا هل

 يکلسم وا وNک هدز وړول د و:رت ، يNک هربارب هنیمز دیلوت د وراثا وزینهوپ هرک د �سنب رپ ونNی�يملع د وا یدناړو يNک هدز  ېړول

 وا �تخمرپ هپ داویه وا ېنلوY د هسر ولړوار هتسلا هپ وفادها ونیتtر ولپخ د وا ولوک هسلا رت هپ ونوتراهم وړوIc د ېک رIډ هپ ېهوپ

  .شي هIوج تمدخ ينیتtر د وا ليخاو ه�نو هدنغر ېک هنوغر

 يک اKر هپ ونوتtزرا يروتلک وا ليم ، يملاسا د هت لسن ناو@ يک داويه لوY هپ وا ونوتيلاو وي�نواI ،تيلاو دنمله د يچ وی نمژ

 يدناړو هنورداک يوس لزور وا نمژ هت داویه وا ينلوY وا هربارب هنيمز ونوNی: يملع وخارپ وا وNک هدز وړول يکلسم وا يملع د يرايعم

  .وNک

 د شرن وا پاچ د ينکیل وا لياقم يزینNی: وا يملع ېک هخرب هپ ومولع سينیئاس د يزاوی هلجم هزینNی: وا يملع تسُب د هراپل سوا د

 .سي لNک �ایز رو مه يخرب يرون هب يک ېکنولتار هپ ېچ وی دنم هلیه وا يورپخ وا ينم مس هسر ېرلا�ت

 يزینNی: يملع ليپخ د ېک ېکنولتار هپ وا ابس ،نن ،هللاأشنا هب نادنمراک يملع وا نلاصحم ،ناداتسا نوتنهوپ تسُب د ېچ مرل ډاډ

 هپ  هت ولاو هنیم وا ونانتn: يهوپ وا ملع د ولوY لوډ ادمه .يNک أدا )روپ( نید یلړایو  وخ دنورد هغد لپخ یرلا هل ولورپخ د ېلجم

 ،ينکیل يزینNی: وا يملع ليپخ يک هرلا هپ �تخمرپ د نوتنهوپ تسُب د وا ليجم يزینNی: وا يملع یدد يچ ووکرو هنلب هسر هنيم

 ليم وا ،ينيد ليپخ د يک ولونادو هپ روک ترس يدد  ملع د وا  ۍورولوار  ناش هپ لت د يتسرم وا  يکوين  هدنغر وا هنوزيدناړو ،هنودنآ

  .�nخبوار ړايو ينيادا د يخرب

  �زور هt ، سيردت د هت لسن ناو@ وا ونايچب و داويه لپخ د هب هسر ودي¢ت هپ تخو د  هللا آشنا يچ وي دنم هليه وا يديNک ډوه ږوم

 يزوح ي£يديول ليهس د ايب ولاودنمله ولپخ يnک واNپ يNمول هپ و: رت وNک يربارب يوايتناساړو ماپ د وا ينيړا  هراپل دناه زینNی: وا

 ،يداصتقا داويه يوشړاجيو وا سلوا ليديرو@ د ږومز يچ ي@رIو ردصم Nپوچ سياد وي د هت ولاوداويه ولوY و يnک ياپ هپ وا

 .ي]يردو يک هکيل هپ ونوداويهوللتخمرپ د يNن د ناتسناغفا وا لح يزنوتس يزينلوY وا سيايس ،ي�نهرف
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 کیل9ل

 یحفص د                                                                                                                                                      ناونع یلاقم د

  هریمش

 يژیتاترس نولدب د لوکوتورپ IPV6 د يک هکبش هخارپ هپ 

 افو دمحم ناخ 

Psoriasis: A Comprehensive Overview of Its Etiology, Clinical Features, and Preventive Strategies 

 Dr. Zabihullah Anwary1 and Dr. Ali Ahmad2* 

  نیازیډ وا قیبطت تینما د ېکبش صيخش يزاجم د

 افو دمحم ناخ

Green Marketing: A Review of Sustainable Consumer Preferences 
2Mir Wais Nazariand  1*Dr. Ali Ahmad 

Livestock Development, Marketing, and Expansion in Afghanistan: Key Challenges and Strategic Approaches 

 Dr. Ali Ahmad1* Mir Wais Nazari2 and Mustafa Amin3 

  لیلحت وتارجا د وا نیازیډ ېکبش يحطس ينhنم د میسیب د

 یداه دمحا ریشب 

 يزیغا تیريدم د تیفيک يعومجم د يدناب تیاضر هپ ونادنمراک د ويدصت وينTنم وا وینيچوک د يک تیلاو دنمله هپ

 ۳ماهلا هللا دیمح راینهوپ ،*۲يرظن سيوریم ،۱ماهلا ليو رادسر 

  يزیغا vرtu د ونادنمراک يکلسم د يدناب ونrک رپ ورادا هماع د تیلاو دنمله د

 ۵يفسوی دمحم ،۴ينیما هللا بحم ،۳رادنطو نلاسرا ،۲نیما یبتجم راینهوپ .ن ،«۱مداخ هللا تمکح راینهوپ .ن 

  ) لياورا~ – دنمله ( يزېغا روتلک د ۍراکمه د يدناب ایتنمزېغا رپ تیريدم د

 ۳رایقح يداهلادبع ،۲یزاین هللا ناما راینهوپ دنامون ،۱٭نیما یبتجم راینهوپ دنامون 

 يزیغا vو�ه د ونادنمراک يکلسم د يک ورادا هماع هپ

 ۳نیما یفطصم ،۲ ضيیف دمحم ضيف ،۱٭مداخ ریدقلادبع راینهوپ دنامون

Effects of dietary phenylalanine on growth performance and digestion of common carp (cyprinus carpio)  

3, Abdul wali Hemat2, Naqeebullah Ejaz1*Saifullah Sharifi 
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 يزیغا 6و5ه د ونادنمراک يکلسم د يک ورادا هماع هپ

 ۳نیما یفطصم ،۲ ضيیف دمحم ضيف ،۱٭مداخ ریدقلادبع راینهوپ دنامون

 نوتنهوپ تسُب ،ی;نهوپ داصتقا ،رما وا داتسا ي/نا- وتاثبشت وا هرادا۱
 نوتنهوپ تسُب ،ی;نهوپ داصتقا ،لیصحتلا غراف ي/نا- وتاثبشت وا هرادا د۲

 نوتنهوپ تسُب ،ریدم زکرم زینNې- يملع د ،ی;نهوپ داصتقا ،لیصحتلا غراف ي/نا- يکناب وا ليام د۳

  kochikhadim8@gmail.com :سردآ لیUا  لؤسم د
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 يچ هد اد هخوم DJېB ېد د .هد ېوس هسررت يدنلا ناونع رت يزیغا JوIه د ونادنمراک د يک ورادا هماع هپ هنDېB اد

 هB يدناب تیرثؤم هپ ېرادا د وا ایتنمژ هت ودند ،تیلاعف يراک هپ یود د هنوIه ونادنمراک يکلسم د يچ ،يDک همولعم

 ېد هپ  .هد ېوس هسررت يدناب ورادا هماع ورولB ویوس هروغ لوډ فيداصت د يک تیلاو دنمله هپ هنDېB .يرل يزیغا لوډ

BېDار د وتامولعم د يک هنeهد ېوسر هنیچسر سياسا وتامولعم د يچ ،يد يوس لوراک هنودوتیم يفیک وا يمک هراپل ولولو. 

 يوس لیلحت يرلا هل ریوqفاس SPSS د تامولعم يوس لوeار .يد يوس ليوeار وا عیزوت يjاپلاوس ۱۳۱ هراپل ېوسر د

 هلدو�و ولیاپ DJېB د .يد يوس لوراک ينیومزا ،ANOVA ،نوسیر�ر ،ي�تسبمه ،Cranach’s Alpha ېsکپ يچ ،يد

 ه�نرادمه .يرل يزیغا يتبثم يک راک هپ یود د هنوخړا لایریپاچ يراک وا يونعم ،يدام د هراپل JوIه د ونادنمراک د يچ

 زیلوe ېرادا د وا يوړول هحطس تیاضر يراک د ،يوتایز ایتنمژ هسر ودند د ونادنمراک د هنوIه يچ ،هDک هدن�رB ولیاپ

 هرادماود هراپل JوIه د ونادنمراک ولپخ د دیاب ېرادا هماع يچ يوک هنت�راپس هنDېB يک یاپ هپ .يوکرو هدو هت تیرثؤم

 نمزیغا هراپل �تخمرپ د ېرادا د وBرت ،يDک هربارب اضف هبسانم راک د وا يDکرو هنوماعنا يونعم وا يدام ،يرلو ېمانرب

 .سي لتسیخاو هنوما�

 .تامدخ ،نادنمراک ،ېرادا هماع ،هنوIه :ت'لک يدیلک
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  ۱۴۰۴لاک – هno یNمول – کوj  مرول-      هلجم هزينNې- وا يملع تسُب

 

 هزیسر

 يراک  هپ ورادا هماع د يک را� ها�رکsلزکرم هپ تیلاو دنمله د هنDېBاد

 ،ید کرحت سيادوی ه�وت يمومع هپ هنوIه .ي�ېک هسررت يک لایریپاچ

 هماع د يچ يک لاح سياد هپ .يوکرو کاو� هت دنلچ ودارفا د  يچ

 يدناړو هپ ينلوe د لوډ ي�Dناخ هپ JوIه هغد هراپل ونادنمراک تمدخ

  psm .يرلواDت هسرولیه د ولوک تمدخ و�Dو ولپخ د وا ولوک تمدخ د

 هلک  ،يوک هت�نمار یلاوړول يک تیلاعف هپ ونونامزاس د تخو هغه يزاوی

 یلاوک یوغه يچ ،يDکو هنرلماپ هت وتاساسحا ونادنمراک د ناریدم يچ

 (zubair.et al, 2021) يDکو هزیغا تبثم يک هنلوe هپ سي

 ولوe رت يوغه .يرل ناوت ولوړول د تیلاعف د نامزاسره د ېنيچسر Jاسنا

 یودد .يرل تیلؤسم هراپل يDکېرپ وا لمع ره د وا يد ېنيچسر يمهم

 د .يد یلDت يروپ ورلانDکوا ویژیتاترس ،ويسیلاپ ،Jامزاسد تیریدم

 وکلخ د ،هد هخرب همهم هوی تیریدم د ونيچسر Jاسنا د متسيس JوIه

 رپ يهوپ وا ونوتراهم د وناریدم د يچ ،ید تیلاعف تخس وی هنوIه

 د ،تیدلوُم د وکنووکراک د يژیتاترس JوIه د .ي�ېک هسر رت ساسا

 ل§� هليسو همهم هوی هراپل ولوتایز د وفادها Jامزاسوا تیدیدلوت يراک

 (Hitka.et al, 2023) .ي�ېک

 د دارفا يچ ،يد هنوت�زرا وا هزی�نا هروژ هغهPSM هنوIهونادنمراکد

eهماع د ،تمدخ د ينلو �qولتسوار نولدب تبثم د وا ولوک يدنوخ د و 

 يقلاخا د وا تلادع زینلوe ،تیلؤسم يدرف د هنوIهاد .يوIه هت

 د یا�رپونوماعنا ليام د نادنمراک يچ ،هد هړلاو ­سنب رپ ونوت�زرا

 دنمراک وی يچ هلک.يوک کرحتم يخم هل ¯ثات زينلوe وا ،تياضر

 ،ي�ېک لملا لياو ه� د دنوژ د و�لخ د يIه هغه د يچ ،يDک ساسحا

 تيرثوم نامزاس د يکلب ؛ي�يتايز ېی ايتنمژ يدند ليپخ د يزاوي هن ون

 .ي�ېک ل§�روqکف مهموی هراپل ورادا هماع دPSM .يوکرو هدو مه هت

 یودد يکلب ؛يوکرو هدو هت تيلاعف وادنمراکد يزاوی هن اد يچ هک�

 هلیاپ هزیلوe ېرادا د يک هلیاپ هپ يچ ،يونیمضت مه صلاخا وا يرادافو

 (camilleri,E.,&Van Der Heijden, 2007)يرل هزيغا هتبثم

 د نادنمراک يچ ،هد هعمجم وزی�نا ليخاد وغه دpsmهنوIهونادنمراکد

eه هراپل تمدخ د ينلاوIه اد .يوIزرا وغه د  هنو� وا ونورواب ،ونوت

 هراپل ولوک تمدخ هماعد يی نادنمراک يچ ،هد ساسا رپ وفادها صيخش

 .يوبلجار

PSMد ونادنمراک د eوغ تلادعد ،تیلوُسم زینلو� هافر د ينلوe د وا ينت

 يا�رپ ونوماعنا وینرهبای ليام د اد يچ ،ي�يدن�رB ه�وت هپایتنمژ د هراپل

 وا باختنا روqکس د ونادنمراک دPSMهد ساسا رپ ونوت�زرا ليخادد

 يرل يزيغا يدناړو رپ ونومیمصت ومهم د هړا هپ ولوک هسررت د يدندد

(Clerkin&Coggburn., 2012)ه ونادنمراکدIيچ ،هد هسورپ هغه هنو 

 يدندد وا ېدارا ولوک تمدخد ينلوe د ،وزي�نا ليخاد د وکنووکراک د

 ليام د يزاوی هن هنوIه اد .ي�ېک هت�نمار ساسا رپ ت�زرا زینلوe د

 ينلوe د وا تیاضر صيخش د يکلب ؛هد يرلا هل ونوقيوشت اي ونوماعنا

 هدارا هغه هزی�نا تمدخ هماع د .ي�ينمکاو� مه يخم هل ايتنمژ د هت هافر

 ولوک هروپ د وفادها وا ونوتی رومام د نامزاس لپخ د ېي نادنمراک يچ ،هد

 د هراپل ولوک هروپ د JوIه ېدد يچ يک لاح سياد هپ .يوراک هراپل

 .هد هنيړا مه ایتنمژ هت ونوتمدخ وزینلوe وا ونوت�زرا ،ونوتنهذ د يوغه

(Crewson, 1997) ه ونادنمراک دIد يک روتکس هپ تمدخ هماع د هنو 

 ،ولوک تمدخ ينلوe د یود يچ ،يد ېزی�نا ليخاد وکنووکراک

 هراپل ولوک هروپ ونوتیرومام يمومع د وا ولوک هسلارت وفادها د نامزاسد

 ؛هد هړا هپ و�q صيخش ای ونوماعنا ليام د يزاوی هن هنوIهاد .يوIه

 ایتنمژ د هت هافر ينلوe د وا هنورایعم ړول وقلاخا د ،تيلؤسم زینلوe د يکلب

 روتکس هماع د(Bozeman. & su,2015) .يوک لمع مه ساسارپ

 ل§� کاو� يدیلک تیلاعف هلاهم دږوا د یوغه د هنوIه وکنووکراک

 هوی هنوIه .يوک ماود مه هتسورو هخB بذج ييادتبا هل يچ ،ي�يک

 ي�يک هت�نمار ونيچسر يجراخ وا ليخاد هل يچ ،هد هليسو يدام ریغ

 لييبلاېب هنDېB اد .يDک هسر رت Jو�نن ي�Dنا� روتکس هماع د وBرت

 هپ یوغه د وا وکنووکراک هپ زیغا وغه د وا يوک حیشرت ېیرظن JوIه

 .يونایب يک ونوواDپ ولیبلاېب دنوژ

Cornejo, L. (2020)ه تمدخ هماع دIهنو )PSM( ېد يکنووکراک 

 Jرلماپ د هړا هپ تمدخ زینلوe د هت ولیاپ يIه ليپخ د يچ ،يوIه هت

 وتایبدا هپ ېرادا هماع د هنوIه اد مه هB هک .يDکو هIه هتایز يخم هل

 ه�وت يمسر هپ هسوا رت وناهوپ يداصتقا وخ ،هد ېوس ل§� همهم يک

 سياد هلاقم اد ون ،يرلو نوتش PSM يچ هلک .ېDک هد هن هجوت هت ېد

 هخB وکنووکراک د سي یلاوک سيارکوروب يتموکح يچ ،يکاe طیاشر

 ولوتایز ي�q يداع د يک ولوک هسلارت يIه يوس لوIه PSM د

 ورون وا ويسارکوروب وړاود هپ لډام هغد .يو هروغ هلترپ هپ تکشر

 وکنورل کاو� ­یe د ،يوک يدناړو تامدخ زینلوe يچ ،يک ونونامزاس

 .Bénabou, R., & Tirole, J .يوک يدناړو لیلد رثؤم وی هراپل ونوIه

 .هد ېلDت يروپ ولوIه هپ وکنووکراک ولپخ د ایرب نامزاس ره د2000)

 .يوړول دیلوت وا تیفيک راک لپخ د يکنووکراک يوس لوIه هک�

 دارفا يچ ،ي�ار هت�نم يرلا هل لماوع يجراخ ای ليخاد د هنوIه

 همهم هراپل ونونامزاس د .يDک هسررت لوډ هروغ هپ يدند ليپخ يوIه
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 يزیغا 6و5ه د ونادنمراک يکلسم د يک ورادا هماع هپ

 

 يړوج يرلا�ت يبسانم هراپل JوIه د وکنووکراک ولپخ د يچ ،هد

 وعبانم Jاسنا د هنوIه .سي هتاپ ليایرب يک ویلايس وتخس هپ وB رت يDک

 ,Dobre .ي�ر� ببس ودېسر د هت وفادها نامزاس د يچ ،هد هخرب همهم

O.-I. (2013)  

 عوضوم همهم هوی وقلاخا د ورادا هماع د )PSM( هنوIه تمدخ هماع د

 ي�q صيخش د يزاوی کلخ رېمش وی يچ ،يوک ضرف اد هیرظن اد .هد

 يرېډ يک ونولک ورېت هپ .يوک راک هراپل تمدخ زینلوe د يکلب ؛هن هراپل

BېDJ اد � ليیاپ وا ېیور وکنووکراک د سي یلاوک PSM يچ ،يي

 ودوsېرپ هدند وا ایتنمژ Jامزاس ،تیاضر يدند د هکل ،يDک ينمزېغا

 راک د ه�وت ينیت�ر هپ PSM ایآ يچ ،هد هتاپ هنت�وپ اد مه لا وخ ،تین

 يدناړو لیلحت يوبرجت ينت�وپ ېدمه د هلاقم اد ؟يوتایز زیغا ارجا د

 .Belle, N. (2013)يوک

 د نادنمراک يچ ،هد هعومجم وزی�نا ليخاد وغه د هنوIه ونادنمراک د

 يتلود هپ ه�وت ي�Dنا� هپ ،يوIه هراپل ولوک هسررت د يدند وا تیلاعف

 يروپ ونوماعنا وینرهب ای ليام هنوIه اد يک روتکس يتلود .يک روتکس

 وا ایتنمژ هت هافر ينلوe د ،هدارا ولوک تمدخد ونادنمراک د هکل ،يرل واDت

 د تمدخ هماعد .يد لماش ېsکپ مه وواDت هسر ونوتیرومام يمومع د

 د ينلوe د يچ ،يوک هسررت هنوتیلاعف هغه نادنمراک هخم رت JوIه

 هسررت هپ ودند ولپخ د وا يد نیړا هراپل ایرب د ېرادا د وا �تخمرپ

 (Alonso& Lewis,2001)يودن�رB تيرثوموا ایتنمژ هړول يکولوک

 

 :هزنوتس .-ې+ د

 ،يرل نوتش تیلاعف بارخراک د يک Úنم هپ لنوسرپ د وتارادا د يچاد

 يوفیظو د وا نولدب ونادنمراکد ،يضراحریغ ،دنلچ هړوان ېی لماوع يچ

 ،یوکرو هدو هت تیلاعف فیعض يدند د يک هلیاپ هپ يچ ،ید تلفغ

 هت ونادنمراک ودای يچ ،سي یلاوک تیریدم وا يبرهر ورادا هماع د يچ

 هاکرکsل تیلاو دنمله هپ هسوارت يچاد هلب .یDکرو قيوشتوا هنوIه

� هسررت هپ DJېB هغدد يچ ،ېوس هد هن هنDېB يدنلا ناونع ېدرت يکرا

  (saliu.etal,2018)سيو هنديسر هت وزنوتس يوسرکذ هتروپ هب هسر اديک

 :يخوم

 هپ وکنوکراک د يزیغا JوIه ليام د يک ورادا هماع هپ .1

 .لوزرا يدناب تيلاعف

 هپ وکنوکراک د زيغا JوIه ليام ریغ د يک ورادا هماع هپ .2

 .لDېB تيلاعف

 هپ وکنوکراک د يزيغا زرط د هباتشرم د يک ورادا هماع هپ .3

 .لوک لیلحت تيلاعف

 

 :ينت9وپ .-ې+ د

 ؟يرل زیغا تیلاعف هپوکنوکراکد JوIه ليام ایا .1

 ؟يرل زیغا تیلاعف هپ وکنوکراک د JوIه ليام ¯غ ایآ .2

    ؟يرل زیغا تيلاعف هپ وکنوکراک د زرط هباتشرم د ایآ .3

 :ېیضرف .-ې+ د

 تيلاعف د وکنووکراک د وا هنوIه ليام :1H0 ای هیضرف يرفص •

  .هتسن هکیړا همهم äيه Úنمرت

 تيلاعف د وکنووکراک د وا هنوIه ليام :1H1 ای هیضرف هلیدب •

 .يرل نوتش هکیړا همهم Úنم رت

 د وکنووکراک د وا هنوIه ليام ریغ :H02 ای هیضرف يرفص •

 .هتسن هکیړا همهم äيه Úنمرت تیلاعف

 د وکنووکراک د وا هنوIه ليام ریغ :H12 ای هیضرف هلیدب •

 .يرل نوتش هکیړا همهم Úنمرت تیلاعف

 د وکنووکراک د وا زرط د هبات شرم د :H03 ای هیضرف يرفص •

 .يرل هن نوتش هکیړا همهم äیه Úنم رت تیلاعف

 د وکنووکراک د وا زرط د هباتشرم د .:H13 ای هیضرف هلیدب •

 .يرل نوتش هکیړا همهم وا هتبثم Úنم رت تیلاعف

 :تیمها .-ې+ د

 يرادا د psm قيوشت اي هن وIه ونادنمراک يکلسم د يکورادا هماع هپ

 .يرل تیمها åایح هراپل ونوتیلاعف

 ؛يوکرو هدو هت تیفيک ونوراک وا وتادیلوت ونادنمراک د يزاوی هن هنوIهاد

 هراپل تمدخ ه� د ينلوe د وا �تخمرپ ،æلاوتموکح د ېرادا هماع يکلب

  د ونادنمراک يکلــــــــــــسم د تیرثوم ورادا ېد د .يرل لور سياسا

 .يد يـــــــــــــلDت يروپ لایریپاچ يراک وا ېبرجت يراک ،يچک میلعت

 د ،تیریدم ه� د ونيچسر يشرـــب د هنDېB اد ،هراپل وکنوړوج سيیلاپ د

 ،يوربارب دــهاوش يملع هراپل Jوړول تیفضر د JوIه د وکنووکراک

 ېد هل سي يلاوک نیلصحم .يد مهم هراپل حلاصا د ورادا هماع د يچ

BېDJ Bک هدز هخDيچ ،ي Bيراک وا لیصحت ،هنوتراهم يکلسم ه�ن 

 هراـــــــپل يکنولتار د وا يرل هزیغا تیرثوم رپ ورادا هماع د هبرجت

 ه�q همیقتسم ونوتیلاعف د ورادا هماع د هنلوe هلوe ؟سيینو يرایت هروــغ

 هب هنوتمدخ ،يرلو يکنووکراک يکلسم ېرادا ي¯چک هد يکنوتسیخا

� .سي åایز هب يزنوتس وا داسف ،يو يکلسم يریغ ي¯چک وخ ،سي ه
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  ۱۴۰۴لاک – هno یNمول – کوj  مرول-      هلجم هزينNې- وا يملع تسُب

 

 ورادا هماع د  هنوIه بسانم ونادنمراک يکلسم د يچ ،يوتباث اد هنDېB اد

 هخB وتامدخ هروغ د هنلوe يک هلیاپ هپ يچ ،يوتایز تیفافش وا تیرثوم

 .ي�ینمخرــــب

 هرلان-ک وا داوم

 :نیازیډ .-ې+ د

 ،ي�ېک لتسیخا راک هخQuantitative Method B هل يک هنDېB هغد هپ

 يژولدوتیم سياد وی DJېB د Quantitative Research هنDېB يتیمک

 ېوی د يرلا هل ¯سفت وا لیلحت ،ولولوeار وتامولعم يددع د يچ ،هد

 لDېB يک هرلا�ت هغد هپ .يوک را�نیe يدناب هنDېB رپ هړا هپ ېدیدپ

 لوډ هداس هپ ؟ای هک ي�ېک لملا ریغت د زیB لب د زیB وی ایآ يچ ،ي�ېک

 هراپل ولوک ادیپ يکیړا Cause and Effect يچ ،وس یلایو ون ویاوو هک

 د يرلا هل ولولوeار وتامولعم يددع د يک هنDېB يمک هپ ،ي�ېک لوراک

BېDJ ي�ېک لیامزا ېیضرف )Borreho et al,2009(.  

 د ونادنمراک يکلسم د تیلاو دنمله د دیاب يک هنDېB هغد هپ يچ اد

�îرJ ک رپ ورادا هماع د يزیغاDو يدناب ون� زیغا وا تلع د(سي لدو

 تامولعم يددع هراپل ولومولعم زیغا وا تلع هغد د وا )يکیړا

Numeric data ای وکنویو باو� هل Respondents Bوپ د هخ� وjاپنت

 Quantitative هل يک هنDېB هغد هپ هک� ون ،وولوeار هسر ولشیو هپ

research method Bد .ي�ېک لتسیخا راک هخ BېDJ هخرب هپ نیازیډ 

 .ي�ېک لتسیخا راک هخExploratory research design  B هل يک

Exploratory research design يچ سي یاديک Qualitative مه ای 

quantitative هغد يچ اد وخ ،يو BېDهوسو هنودای يچ يکخم هکل هن 

Quantitative research هغد هپ هک� ون ،يد BېDهل يک هن 

Quantitative exploratory research design Bووک هدافتسا هخ. 

 DJېB ليیلحت د يچ Exploratory Research ای DJېB يحیضوت د

 اد ېی لیلد لîعتسا د ي�یدای مه مون هپ Analytical Research ای

 باو� هت ينت�وپ ليو يچ ،ي�ېک هIه يک هنDېB لوډ ېد هپ يچ ،ید

 تلع د هسر ولوباو� هپ ينت�وپ د ليو د  ږوم يچ هک� .سي لDک ادیپ

 ونDک رپ ورادا هماع د يچ ،ویاو ږوم لوډ هپ ي�لیب د ،ووک ادیپ هکیړا

 باو� هنت�وپ اد هتلد ون ،يرل هزیغا هنر�î ونادنمراک يکلسم د يدناب

 ؟يرل هب ریثات ه�نرB وا ليو يچ ،ي�ېک

 يچ هک� .ید )Cross sectional( نیازیډ DJېB د يک هنDېB هغد هپ

 يداد ېی لیلد .وولوeار هپ ونیلوحتم د اeاډ يک تخو صخشم وی هپ ږوم

 دنمله د( سوفن ليکاe د يک تخو ليکاe هوی هپ تامولعم ږوم يچ

 لایریپاچ د ،تسایر ۍژرنا وا وبوا د دنمله د ،تسایر یول يوزوح

 ېد وا وولوeار هخB وکنووکراک د )تسایر Jرک د وا تسایر ينتاس

 ېی لیلد لب وا ورو�و هسر ولاونوDJ �ôېB د لي� ایب يچ ،هتسن ایتړا هت

 هزادنا لوډ سياد هپ نیلوحتم فلتخم يک نیازیډ هغد هپ يچ ،يداد

 .ي�ېک هسررت هن هنهوسلا ای ریغت موک يک ونیلوحتم هپ يچ ،ي�ېک

 هپ نیازیډ هغد ون ،هد يحیضوت وا يحیشرت هنDېB هغد يچ اد ه�نرادمه

 د ل� وی يزاوی يک نیازیډ هغد هپ .ي�ېک لوراک يک ونDیB يحیشرت

eهپ يچ ید لملا هغدمه ون ،ي�ېک لوین هکیړا هسر تیعمج ليکا 

 لیلحت æناسا هپ ېsکپ تامولعم وا هنازرا نیازیډ هغد لوډ يوسیاقم

 .ي�ېک

 :هرلاJت .-ې+ د

 .ي�ېک لتسیخا راک هخDeductive Approach B هل يک هنDېB هغد هپ

 يچ هلک ،هد ترابع هخB دوتیم هغه د DJېB د هرلا�ت ېړومون

BېDۍرویت هدوجوم هوی هل يکنو Bه د .يوک هدافتسا هخîۍرویت يغ 

 خم رپ هنDېB ساسا رپ ویضرف هغدمه د وا يوړوج ېیضرف ساسا رپ

 Deductive يچ مس یلایو ون ،میاوو هک يک وکe وôنل هپ .يړو

Approach اډ يرویت يچ وړاوغ هسر ولوراک هپeار هپ اeد هسر ولولو 

 .يیامزاو يک Target population هپ DJیB ليپخ

 تلاح صاخ هخB تلاح يمومع هل يکنوDیB يک هرلا�ت لوډ ېد هپ

 وا يوک ­سیe يرویت هسر ولولوeار هپ اeاډ د يچ انعم يد هپ .ي� هت

 :هکل ،ووک هدافتسا ساــــــــسا هپ ووایت�Dنا� وB د هخB يرلا�ت ېدد

 .ي�ېک لDېB هکیړا Úنم رت ونیلوحتم وود د يک هرلا�ت هغد هپ :1

 یDمول يک هرلا�ت هغد هپ .ي�ېک ­سیe يرویت يک هرلا�ت هغد هپ:2

 .ې�یلوeار تامولعم هراپل ­سیe د ېی ایب وا ي�ېک هت�نمار يرویت

  .هد هړلاو يدناب ولوصا يملع هپ هرلا�ت هغد :3

 .ي�ېک لتسیخا ه�q هخB دوتیم يمک د يک هرلا�ت هغد هپ:4

  :ېیضرف .-ې+د

 هداس وی اد .هد ریB هپ لکeا يملع وا لوقعم وی د يک هنDېB هپ هیضرف

 هنیودناړو ولیاپ د دنوړا وجیاتن د DJېB ېوی د يچ ،يد ېلمج هینایب

 هراپل DJېB د ېیضرف يچ ،وس یلایو ون ویاوو هک لوډ هداس هپ .يوک

 يخرب ای ېینایب  ېود هنیودناړو هوی .يوک راک ه�وت هپ دو�رلا د ولوصا د

 )Gujrati,1976(هیضرف هلیدب وا يرفص :يرل

 يچ ،يی� اد هیضرف يرفص :) Null hypothesis )H0 هیضرف يرفص

 وی نیلوحتم يوس دای ای وا يرل هن دوجو هکیړا äیه Úنم رت ونیلوحتم د

 ي�ېک عوشر وروت هغد هپ لاومعم ېیضرف يرفص .يرل هن ریثات äیه لب رپ

there is no effect , there is no significant difference 
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 ،يی� اد هیضرف هلیدب :)alternative Hypothesis )H1 هیضرف هلیدب

 وی  يچ ،يی� مه ای وا هتس هکیړا هصاخ هوی Úنم رت ونیلوحتم د يچ

 يچ ،يو هیضرف هغه هیضرف هلیدب .يرل ریثات لوحتم لب رپ لوحتم

BېDد يړاوغ يکنو BېDJ يرفص يچ اد .يوسرو تابثا هپ ېی هتسرم هپ 

 د ېی میمصت ،سي لنمو دیاب هیضرف هلیدب وا هد هن ړو ولنم د هیضرف

confidence level مه ای وا test of significance لوین ساسا رپ دوتیم 

 .)Gujrati,1976( ي�ېک

 :سوفن وا هحاس .-ې+ د

 ،تسایر یول يوزوح دنمله د( ورادا هماع تیلاو دنمله د هنDېB هغد

 تسایر Jرک د وا تسایر ينتاس لایریپاچ د ،تسایر ۍژرنا وا وبوا د

  .ي�يسر هتسر يک  )

 :هزادنا ېنوP د

 Krejcie and( لودج ن�روم د يک هخرب هپ ونDېB يویئاصحا د

Morgan table(  د يچ ،هد هليسو همهم هوی ûمجح بسانم ېنو eولکا 

 يقیقد د هخB يچک يمولعم د سوفن وی د لودج اد .ي�ېک لوراک هراپل

ûيوک هبساحم مجح ېنو.  

 .ي�ېک رپ هنDېB يچ ،رېمش لاqلوe ودارفا هغه د :Population ای سوفن

ûهنو Sample size: سوفن هغد هل يچ ،دارفا رېمش ينچوک هغه Bهخ 

 .ي�یباختنا هراپل DJېB د

 .هد ېوس باختنا هنوû )132( وا سوفن )200( يک هنDېB هغد هپ يچ

 :کینخت .وین هنوP د

 لتسیخا راک هخSimple Random sampling B هل يک هنDېB هغد هپ

 .ي�ېک

   )Simple Random sampling(يری� هنوû فيداصت

 يعومجم د  )Simple Random sampling(يری� هنوû فيداصت

 سياد هپ ­يس اد يچ ،ید ­يس يعرف وصرانع ای ودارفا د هخB سوفن

 يواسم ودیلماش د يک هنوû هپ یDغ ره سوفن د يچ ،ي�ېک هروغ لوډ

 وی يک هخرب هپ DJېB وا ېیاصحا د يری� هنوû فيداصت .يرلو سناچ

 وا نووابس( ید دوتیم یوس لوراک هچک هخارپ هپ وا زیqسنب

 )1403،ير�لم

 :ت9ړوج کیلنت9وپ د وا هرلاJت ولولوTار د اTاډ د

 يوس ړوج يون د هراپل ولولوeار د وتامولعم د هب يک هنDېB هغد هپ

questionnaire وپ ای� ولولوeار Data د .هد ېوس هدافتسا هخB يjاپنت

 یول يوزوح دنمله د هب questionnaire ای يjاپنت�وپ DJېB د هراپل

 لایریپاچ د وا تسایر Jرک د ،تسایر ۍژرنا وا وبوا دنمله د ،تسایر

 likert د هب نیلوحتم ،سي لشیوو Úنم رت ونادنمراک د تسایر ينتاس

scale عتسا هپîمی یضار ،می ضيار رېډ (هکل ،ونوباو� ه�نپ د هسر ل، 

 يچ ،سي لDک هزادنا هسر ولدولرد هپ )فلاخم رېډ وا فلاخم ،مرل هن رظن

 ،سنج( يوایت�Dنا� يکیفار�ومیډ ولاو نو�ô د يک هخرب یDمول هپ

 همهود هپ .ي�یلماش رون وا )هدوم ېبرجت يراک د ،هحطس ليیصحت ،رمع

 ،دیلاش ليیصحت وکنووکراک د هخرب دنوړا يچک يمیلعت د يک هخرب

 رپ یا� ينت�وپ هړا هپ وزیغا د يچک د لیصحت د وا وDک هدز يکلسم

 د لدولرد وDک هدز وړول د ایآ يي�و يچ هد اد هخوم .يد يوس یا�

 د هتلد يک هخرب همیرد هپ ؟ي�ېک لملا لياوتایز تیرثوم د ورادا هماع

 د ېبرجت د وا تیمها ېبرجت د ،هچک ېبرجت يراک د وکنووکراک

 يراک د ایآ يچ ،سي همولعم اد وB رت ،ي�ېک لوزرا يزیغا لياوتایز

 هماع د يک هخرب همرولB هپ ؟يوک ه� هنوتیلاعف ېرادا د یلاوتایز ېبرجت

 د ولوین میمصت د ،Jووکرو باسح ،تیرثوم د ورادا د ،ونDک د ورادا

 هداد هخوم .ي�ېک لوزرا ایتړو ولوک هروپ د ووایتړاد وکلخ د وا تیفيک

 هرموB يدناب ونDک رپ ورادا هماع د هنر�î وکنووکراک يکلسم د يچ

 ۍراکمه د ،لایریپاچ يرادا وا يکیزف د يک هخرب هم�نپ هپ ؟يرل زیغا

 يچ ،سي لیلحت اد وB رت ،ي�ېک لDېB يزیغا وطیاشر راک د وا ءاضف

  ؟يوکرو هدو هت تیرثوم ورادا هماع د نوتش لایریپاچ يراک ه� د ایآ

 simple random sampling هل هب هراپل ينکاe د وکنویو باو� د

method Bوفلتخم د دوتیم یړومون يچ ،سي لتسیخاو راک هخ 

BېDاډ د اوخل وکنوeار اeید یوس هدافتسا هراپل ولولو.  

 :نیلوحتم .-ې+ د

 هخB يکیړا د Úنم رت ونیلوحتم کاولپخ وا عبات د هب يک هنDېB هغد هپ

 :وDکو ثحب

  :لوحتم عبات

v تیلاعف وکنوکراک د. 

 :نیلوحتم کاولپخ

v ه ليامIوJ. 

v ه ليام ریغIوJ. 

v زرط هباتشرمد. 

 هشقانم وا هجيتن

 وخوم ویوس لکاe وا ولوتوبث د ویضرف د DJېB د يک هنDېB لوډ ره هپ

 هنمخرب هخB ت�زرا رېډ هل هننش وا لیلحت وتامولعم د هراپل ولديسر د هت

 هخرب همهم ولوe رت وا ليصا DJېB د يچ هننش وا لیلحت وتامولعم د .هد

 DJمول .يوک هيکت وتامولعم ويوس لDک لوeار هپ يچ ،ي�ېک لرېمش
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 د وا ي�ېک هیزجت وا لیلحت يرلا هل ونوریوqفاس يوییاصحا د تامولعم

 هپ وکنوتسیخا ه�q د لکش هپ وتاعلاطا د هتسورو ولوک هسلارت د ليیاپ

 د تامولعم يوس لDک لوeار يک ویDمول هپ .ي�ېک لوکرو يک کاو

 )يتیعمج( کیفار�ومیډ هسر ينتسیخا ه�q هپ هخB ېیاصحا يفیصوت

 ي�ېک لیلحت رون سياد وا ... هچک وDک هدز د ،سنج ،رمع هکل ،هنوریغتم

 ونوریغتم وکاولپخ د DJېB د يرلا هل يیاصحا يطابنتسا د هتسورو وا

 .ي�ېک هسررت ونوریغتم ویلDت هپ يزیغا

 :هندنژېپ وکنویو باوe د

 ویوس يدناړو )132( د هت وکنووک راک ورادا هماع د تیلاو دنمله د 

 يد يوس باو� لوډ قیقد هپ يjاپنت�وپ 131( هخB ليډ هل وjاپنت�وپ

 باو� لوډ قیقد هپ هjاپنت�وپ هوی هتاپ وا يد يDک هسلا رت يکنوDېB وا

 باو� د . هد هنلس ).48.99( هچک ولوباو� د وjاپت�وپ د .هو هن ېوس

 ،رمع ،تيسنج :هل يد ترابع يوایت�Dنا� ليماش يک هندنژېپ هپ وکنویو

 131 هخB ېلمج هل وکنویو باو� )131( د .تلاح Jدم ،هچک میلعت د

 Úنم رت ونولک )24-18( د يکنویو باو�  )34.4٪( 45 ،هو هنیران )٪100(

 Úنم رت ونولک )34-25( د ېي  ).45٪( 59 لوډ هترو هپ ،يد يکنورل رمع

 7 وا يکنورل رمع Úنم رت ونولک )44-35( د )15.3٪( 20 ،يکنورل رمع

 تيسنج وکنویو باو� د .يد يکنورل رمع ړول هخB 44 د هنلس )٪5.3(

 يمیلعت وکنویو باو� د . يد هنیران هنلس )100٪(131 هسر ولتک هپ هت

 غراف هخB ي�لوe 12 د هنلس )16٪( 21 هسر ولتک هپ هت يچک

 )0.8٪(1 وا هچک هپ رqسام )7.6٪( 10 ،هچک هپ سناسیل د )٪75.6(99،

 هسر ولتک هپ هت تلاح Jدم وکنویو باو� د .يد هچک هپ اروتکود هنلس

  .يد درجم )32.8٪ ( 43 وا لهاتم هنلس )67.2 ٪ (88

 

 :هندنژېپ وکنویو باوج د :لودج۱

 لیلحت لپخ يکنو-ې+ د :عبنم

 :nسیT رابتعا د ولیاپ د .-ې+ د

 ليخاد Úنم رت ونیلوحتم د DJېB ېوی د هت ږوم ­سیe (Reliability) د

 وا وجیاتن رپ  DJیB ېوی د يچ ،ید رایعم مهم وی اد .يی�ار تابث

 ،ي�ینیعت اد هسر هعیرذ هپ رایعم يړومون د  .يوک زکر$ يدناب ېصلاخ

 ېد هپ  ؟يرل یلاو حیحصت هرموB ليیاپ DJېB صيخشم ېوی د ایا يچ

BېDيک هن )Cronbach's Alpha( رت ېوس لوراک هراپل ېدد Bد و )4( 

 )Cronbach's Alpha( د ،يDک ­سیe ينت�وپ )12( هراپل ونیلوحتم

 تابث ليخاد ړول د ددع ېد�ن هت هوی .ید Úنم رت وی وا رفص د لصاح

 .)Hair et al .2015(يرل انعم

 د يدناب ونDک رپ ورادا هماع د يک تیلاو دنمله يک لودج يدنلا هپ

 ماقرا تابث ليخاد د ولماوع )4( يزیغا JوIه د ونادنمراک يکلسم

� د تابث ليخاد رېډ ولوe رت يک هنDېB ېد هپ ،يد يوس لدو

 هبات شرم د( د هتسورو ېد رت  .يرل نوتش Úنم رت  )تیلاعفوکنوکراکد(

 ليخاد ړول هتسورو ېد رت ،يرل نوتش تابث ليخاد ړول Úنم رت )زرط

 ليام ریغ( د يک هرخآ هپ وا يرل نوتش Úنم رت )JوIه ليام( د تابث

 .يرل نوتش تابث ليخاد ړول Úنم رت ) JوIه

 

 .يد يوس لدو� ماقرا ­سیe يويئاصحا د يک لودج يدنلا هپ

 
 

 :هلیاپ EسیD رابتعا A6ې? د :لودج۲

 
 لیلحت لپخ يکنوAې? د :عبنم :هلیاپ EسیD رابتعا A6ې? د :لودج۲

 :nسیT يoلمران .-ې+ د

 عیزوت د وا )Skewness( لياوږوک هل هراپل ينیومزا يqلمران د DJېB د

 یلاوږوک.هد ېوس لیامزا هتسرم هپ )kurtosis( لياوړول يبسن

)Skewness( طسوا د )Mean( Bاډ د هخeفارحنا ا Bوا يودن�ر 

)kurtosis( یلاړول يبسن عیزوت د � دیاب هراپل عیزوت لامرون وی د .يي
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)Skewness( ېرد يفنم / تبثم د )3( نم هپÚ وا يو يک )kurtosis( 

 .)khadim et al.,2023(يو يک Úنم هپ )5( ه�نپ يفنم/ تبثم د دیاب

 د وا )2.192( هزادنا )Skewness( د هراپل تیلاعف وکنوکراکد د

)kurtosis( هزادنا )ه ليام( د .هد )4.768IوJ( د هراپل )Skewness( 

 )هنوIه ليامریغ( د .هد )167-( هزادنا )kurtosis( د وا )0.890( هزادنا

 )0.899( هزادنا )kurtosis( د وا )1.062( هزادنا )Skewness( د هراپل

 د وا )0.965( هزادنا )Skewness( د هراپل )زرط هباتشرمد( د  وا هد

)kurtosis( هزادنا )سياد ساسا هپ ولیاپ ولغار هتسلا د ون .هد )0.836 

Bهغد هپ يچ ،ي�یدن�ر BېDاډ يک هنeهد ېوس عیزوت لکش لامرون هپ ا. 

 )kurtosis( وا )Skewness( د ونیلوحتم ولوe د DJېB د لودج يدنلا

 .يي�ار ليیاپ

 

 لیلحت لپخ يکنوAې? د :عبنم - هلیاپ EسیD يNلمران A6ې? د :لودج۳

 

 :ليیاپ Correlation Matrix د

 يچ ،يي�ار اد ليیاپ يمومع لودج ) Correlation Matrix( يدنلا د

 ړو ماپ د Úنم رت ونیلوحتم )Exploratory( وکاولپخ ولوe د يک لډوم هپ

)Satisfactory( هپ ،يرل نوتش هکیړا Bيچ ،هوس همولعم لوډ دن�ر 

 Non-Financial(د لوحتم کاولپخ.(Financial Incentives)د

Incentives( هسر لوحتم کاولپخ د )p=0.608( يرل هکیړا يوق، 

 د )Leadership style(د  لوحتم کاولپخ(Financial Incentives)د

 Financial) .يرل هکیړا يوق )p=0.528( هسر لوحتم کاولپخ

Incentives) د لوحتم کاولپخ)Public Administration 

Activities( يرل هکیړا هتبثم هلدتعم هسر لوحتم عبات. )0= .081( Non-

Financial Incentives( د لوحتم کاولپخ (Financial 

Incentives). هسر لوحتم کاولپخ )p=0.608( يرل هکیړا هتبثم يوق.  

Non-Financial Incentives( د لوحتم کاولپخ )Leadership 

style( هسر لوحتم کاولپخ )p=0.469( يرل هکیړا هتبثم هبسانم، 

 Public Administration(د لوحتم کاولپخ JوIه ليامریغ

Activities(هسر لوحتم عبات(p=0.267) يرل هکیړا هتبثم ړو ماپ د. 

)Leadership style( ه ليام د لوحتم کاولپخIوJ هسر کاولپخ 

)p=0.528( يرل هکیړا هتبثم يوق. )Leadership style( کاولپخ 

 هسر لوحتم کاولپخ )Non-Financial Incentives د لوحتم

(P=0.469)  يرل هکیړا هتبثم. )Leadership style( لوحتم کاولپخ 

 )p=0317( هسر لوحتم عبات )Public Administration Activities(د

 Public Administration(د يک ياپ هپ وا يرل هکیړا هتبثم هبسانم

Activities(د لوحتم عبات Non-Financial Incentives( کاولپخ 

 Public( .يرل هکیړا هبسانم )p=0.267( هسر لوحتم

Administration Activities(د لوحتم عبات )Leadership 

style(هسر لوحتم کاولپخ )p=0.317( يک یاپ هپ وا .رل هکیړا طسوا 

)Public Administration Activities( د لوحتم عبات(Financial 

Incentives). د هسر لوحتم کاولپخ(p=0.081)هکیړا هفیعض هزادنا هپ 

 .يرل

 Correlation د هراپل طابترا وا يکیړا ي�نملپخ Úنم رت ونیلوحتم د

Matrix eيد يوس يدناړو يک لودج يدنلا هپ ليیاپ ­سی. 

 
 لیلحت لپخ يکنوAې? د :عبنم - هلیاپ EسیCorrelation D د :لودج۴

 :nسیT نشیرJیر د

 هپ )environment( نیلوحتم دازآ يچ ،وDک همولعم يچ هراپل ېدد

Bلوحتم عبات هپ هزادنا هرمو )Public administration activities (   

 رت لوحتم دازآ موک يچ اد وا ی�ر� ثعاب )Variability( ریغت د يک

eرت وی موک وا رېډ ولو eهل ،يرل ریثات مک ولو )Linear multiple 

regression (  Bهپ وا ووک هدافتسا هخ )Regression analysis( يک 

 د ږوم هراپل ولوک هزادنا د لياو يوق وا تهج د وکیړا يطخ د

)Correlation coefficient ( Bد .ووک هدافتسا هخ )Correlation 

coefficient ( نم رت 2 تبثم/يفنم د بیضرÚ د يچ هلک .يو 

)Correlation coefficient ( د ون ،يو ېد�ن هت 2 تبثم /يفنم بیضر 

 د يچ هلک .ي�ېک ل§� يوق هکیړا يطخ Úنم رت ونیلوحتم

)Correlation coefficient ( پشب ون ،يو 2 بیضرDيرل نوتش هکیړا ه. 
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 هپ لوحتم کاولپخ د يچ ،يرل انعم اد هکیړا هتبثم Úنم رت ونیلوحتم د

 ،سکعرب وا يو ینچوک هب بیضر لوحتم عبات د هسر بیضر ينچوک

 انعم ېد هپ ون ،يرلو نوتش هکیړا يفنم Úنم رت ونیلوحتم د يچ هلک وخ

 هب تمیق لوحتم عبات د ون ،يو ینچوک تمیق لوحتم کاولپخ د يچ

 عبات د ون يو یول تمیق لوحتم کاولپخ د هک .سکعرب وا يو یول

 رت ونیلوحتم وکاولپخ د يک لډوم ېد هپ  .يو ینچوک هب تمیق لوحتم

 وکاولپخ د يک لډوم هپ يچ انعم ېد هپ .هد )0.393( هکیړا Úنم

 هخB ېدد وا هد هړول وا يوق هکیړا Úنم رت لوحتم عبات وا  ونیلوحتم

 يک ولوک حیشرت هپ وکیړا د ونیلوحتم د ږومز لډوم اد يچ ،ي�یمولعم

 .يرل ت�زرا ړو ماپ د

 د هتسورو هخB بیضر د ) Correlation coefficient(د

)Correlation coefficient ( د وکیړا د � .ید صخاش يوق ولدو

 

 لیلحت لپخ يکنوAې? د :عبنم - هلیاپ EسیModel Summary D د :لودج۵

 

 لیلحت لپخ يکنوAې? د :عبنم - هلیاپ EسیANOVA D د :لودج۶

 

 لیلحت لپخ يکنوAې? د :عبنم - هلیاپ EسیCoefficient D د :لودج۷

  :هیضرف ی-مول

 همهم Úنمرت تيلاعف د وکنووکراک د وا هنوIه ليام :1H1 ای هیضرف هلیدب

 .يرل نوتش هکیړا

 د هنوIه ليام يچ ،هوس همولعم اد هتسورو هخB لیلحت د نشیر�یر د

)116B=0,( د وا )Sig=0,002( ک رپ ورادا هماع د هسر ولدولرد هپDون 

 هیضرف يرفص يکنوDېB هک� ون ،يرل ریثات ړو ماپ د وا تبثم يدناب

  .يولبق هیضرف هلدابتم وا يودر

 :هیضرف همهود

 Úنمرت تیلاعف د وکنووکراک د وا هنوIه ليام ریغ :H02 ای هیضرف يرفص

 .هتسن هکیړا همهم äيه

 Úنم رت تیلاعف د وکنووکراک د وا هنوIه ليام ریغ :H12 ای هیضرف هلیدب

 .يرل نوتش هکیړا همهم

 هنوIه ليام ریغ يچ ،هوس همولعم اد هتسورو هخB لیلحت د نشیر�یر د

 ونDک رپ ورادا هماع د هسر ولدولرد هپ )Sig=0,002( د وا ),171B=0( د

 هیضرف يرفص يکنوDېB هک� ون ،يرل ریثات ړو ماپ د وا تبثم يدناب

 .يولبق هیضرف هلدابتم وا يودر

 :هیضرف همیرد 

 Úنمرت تیلاعف د وکنووکراک د وا زرط د هباتشرم د :H03 ای هیضرف يرفص

 .يرل هن نوتش هکیړا همهم äیه

 Úنمرت تیلاعف د وکنووکراک د وا زرط د هباتشرم د :H13 ای هیضرف هلیدب

 .يرل نوتش هکیړا همهم وا هتبثم

 زرط د هباتشرم د يچ ،هوس همولعم اد هتسورو هخB لیلحت د نشیر�یر د

 ونDک رپ ورادا هماع د هسر ولدولرد هپ )Sig=0,005( د وا ),276B=0( د

 هیضرف يرفص يکنوDېB هک� ون ،يرل ریثات ړو ماپ د وا تبثم يدناب

 .يولبق هیضرف هلدابتم وا يودر

 

 هشقانم

 د ایتړو رواب وا رابتعا ولیاسو د DJېB د ،يخم هل ولیاپ د DJېB د

Cronbach's Alpha يچ ،ېوس دییات يخم هل eزیلو Alpha = 0.766 

 د هلیاپ اد .يرل تابث ليخاد بسانم کیلنت�وپ يچ ،يي� اد وا ید

Nunnally (1978) د يياو يچ ،هد ې�غمه هسر رایعم Alpha زرا� ت

 .سي للبو ړو رواب د وB ،يو 0.70 ه�ل رت �ل دیاب

 ،هد 0.684 هچک تیافک د ېنوû د يک Bartlett's Test وا KMO هپ

 يرل انعم اد .ي�يک للب هجیتن »هلدتعم« يخم هل Field (2013) د اد يچ

 Bartlett’s زارادمه .هتس تامولعم نمډاډ هراپل لیلحت روتکف د يچ

131 of 146



 يزیغا 6و5ه د ونادنمراک يکلسم د يک ورادا هماع هپ

 

Test � سکیرتام د يچ )Chi-Square = 153.242, p < 0.001( يي

 هسر رت لیلحت روتکف د وا يرل ریپوت ړو ماپ د هسر لب وی هل هنوروتکف

 لیلحت نشېر�ېر د يخم هل ونولیلحت يویاصحا د .ید يقطنم لوک

 لوحتم عبات د )FI، NFI، LS( هنولوحتم کاولپخ ېرد يچ ،يي� ليیاپ

)DV( يوک حیشرت ٪32.2 وتارییغت د )R² = 0.322(، ين�نم د اد يچ 

 Adjusted R² = 0.310 .ي�يک للب لډام يکنووک هنیودناړو کاو�

� مه لا وخ ،يرل لور مهم )FI، NFI، LS( هنوIه مه هB هک يچ ،يي

 هلیاپ اد .يرل زېغا ونDک رپ وکنووکراک د يچ ،هتس هنوروتکف رون 67.8٪

 يياو يچ ،Ryan & Deci (2000) د هکل ،يرل ي�غمه هسر DJېB هل

 د .ید هن روتکف ینیزاوی وخ ،يرل زېغا لياو ه� رپ ونDک د هنوIه

 وا يمهم هسر DV هل Úنمرت NFI وا LS د يچ ،يي� ليیاپ �æتسبمه

 هکیړا ېروزمک هسر FI وا )**r = .317**, r = .267( هتس يکیړا يتبثم

 ليام ریغ وا )LS( تیاضر دنوژ د يچ يرل انعم اد .)r = .081( هد

 اد .يرل هکیړا ېړوایپً اتبسن هسر ونDک وکنووکراک د )J )NFIوIه

 ریغ د يچ ،يوک Dتلام Herzberg’s Two-Factor Theory د ليیاپ

 وکلخ د هنړوار هتسلا وا �تخمرپ ،هندنژېپ هکل هنوروتکف JوIه ليام

 .يرل ت�زرا رېډ هراپل ولوړول د ونDک د

 رت هنوت�زرا VIF د يچ ،يي� ينیومزا Collinearity Diagnostic د

 نوتشن Multicollinearity د اد يچ ،)VIF: 1.431–1.815( يد مک 10

 Úنمرت ونولوحتم کاولپخ د هلما ېد هل .)Hair et al., 2010( يودییات

�ô د .ي�يک لدیل هن هلخادم ای زېغا ANOVA هلیاپ )F = 7.740, p < 

.001( � ېرد اد يچ يرل انعم اد .ید ړو ماپ د لډام زیلوe يچ ،يي

 .يرل لور مهم يک تحاضو هپ لوحتم عبات د هنولوحتم

 DV رپ ه�وت يدارفنا هپ لوحتم ره يچ ،يي� هنونويسیفوک نشېر�ېر د

 :يرل هزېغا هتبثم

 

FI (B = .116, p < .05) 

 

NFI (B = .171, p < .05) 

 

LS (B = .276, p < .01) 

 

 هل دنوژ د يي� يچ ،يرل نوتش نويسیفوک يوق ولوe رت هراپل LS د

 .هد ېړوایپ ونوروتکف ورون رت هکیړا ونDک د وکنووکراک د هسر تیاضر

 

 :هسر ون-ې+ ورون هل یلاو هترو

 ونDېDeci & Ryan (1985) B وا Kuvaas (2006) د ليیاپ DJېB ېد د

 ليام ریغ لوډ ي�Dنا� هپ( هنوIه يچ ي¯چ ،يرل یلاو هترو هسر

 همیقتسم لياوړول رپ ونDک د وکنووکراک د )تیاضر دنوژ د وا هنوIه

 يچ ،ېDک دییات مه Ahmed et al. (2010) زارادمه .هد ېلدو� هزیغا

 وا ېیحور يراک هپ وکنووکراک د نوتش ونوروتکف وکنووIه وتبثم د

 د ولوک يراکمه د يدناب ایتنمزیغا هپ تیريدم ديلوار یلاو ه� يک ولیاپ

 دنوژ د نامزاس د يک دنوژ هپ ونونامزاس د هحطس هلاویDن هپ زیغا روتلک

 �ô هراپل لح د وزنوتس وزینلوe د يچ ،هد ېلدی�ر� هخرب هروهشم هوی

 هرثوم هسر ولیاسم Jامزاس ويول د ېی فده يچ ،يوک يدناړو هنوباو�

 .يرل ایتړا هت ۍ�غمه Jامزاس Úنمرت ونونامزاس د اد يچ ،سيو هزرابم

)Vagan & Huxham., 2003(. 

 هلياپ

 تیلاو دنمله هپ يچ ،هوس همولعم هتسورو هخB ولوک هسر رت د DJیB د

 ماپ د وا تبثم هنوIه ونادنمراک يکلسم د يدناب ونDک رپ ورادا هماع د

 هروغ د ورادا هماع د يچ ،وس يلایو ساسا ېدمه هپ ون ،يرل هزیغا ړو

  .ي�ېک ل§� لملا يروضر هنوIه وکنووکراک د هراپل ولړوار هتسلا د ولیاپ

 ،داصتقا رپ ينلوe د لوک يدناړو تامدخ هرمثم وا هرثوم وتارادا هماع د

 ماپ د وا تبثم يدناب هچک رپ دنوژ د وکلخ د وا فاشکنا ،Jوغر ،دیلوت

 .يرل زیغا ړو

 

 ینDمول يوس لکاDJ eیB د هتسورو هخB ¯سفت وا لیلحت د اeاډ د

 ليام هکل ،هنوIه ونادنمراک يکلسم د ایآ يچ ،مDېBو مړاوغ (فده

 هماع د هسر ولوین يک رظن هپ زرط هباتشرم د وا هنوIه ليام يریغ ،هنوIه

 هپ ­سیe نشیر�یر د .وس هسلا رت  )؟ يرل هزیغا يدناب ونDک رپ ورادا

 لوحتم عبات رپ لوحتم کاولپخ د هنوIه ليام يچ هوس هنا�ور هتسرم

 لوحتم کاولپخ هنوIه ليام يریغ د ، )Sig=.002( وا )B=.116( يدناب

 زرط هباتشرم د وا)Sig=.002( وا )B=.171( يدناب لوحتم عبات رپ

 تبثم )Sig=.005( وا)B=.272( يدناب لوحتم عبات رپ لوحتم کاولپخ

 .يرل هزیغا ړو ماپ د وا

 يکلسم د وا ونDک د ورادا هماع د يچ ،هوس هنا�ور مه اد ه�نر ادمه

 DJیB د .يرل دوجو هکیړا یوق Ú (R=.393)نم رت JوIه د ونادنمراک

 رپ ونورایعم يکلسم د يچ ،ېرادا هغه يچ ،هDک هنا�ور مه اد ليیاپ

 تقد وا تعسر ولوک يدناړو ونوتمدخ ولپخ د يوIه نادنمراک ­سنب

 .يرل �تخمرپ ړو ماپ د يک
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 يزاوی هن هنوIه ونادنمراک يکلسم د يچ ،یونایب اد ليیاپ DJیB ېدد

 وا تیفافش و دîتعا هماع د يکلب ؛یوړول تیفيک ونDک د ورادا هماع د

eیوړوج هرلا سياسا هوی مه هراپل �تخمرپ زینلو. 

 هنوزیدناړو

 مهم وی ونDک د وکنووکراک د هنوIه يچ ،هوس هدن�رB يک هنDېB ېد هپ

 يویاصحا د .ید هن روتکف ینیزاوی اد مه هB هک ،ید روتکف کانزېغا وا

 ليام ریغ ،)LS( تیاضر دنوژ د لوډ ي�Dنا� هپ هنوIه يخم هل ولیاپ

 هراپل لياو ه� د ونDک د وکنووکراک د )FI( هنوIه ليام وا )NFI( هنوIه

 :ي�يک يدناړو ينت�راپس يدنلا ­سنب رپ ولیاپ وغد د .يرل لور مهم

 

 :سي هخارپ يژیتاترس JوIه د وکنووکراک د .1

 مه وکنووکراک د يچ ،يDک هروغ يرلا�ت يکنووIه سياد دیاب ېرادا

 :هکل ،يDک هروپ يوایتړا ليام ریغ مه وا ليام

 .یلاوتایز هنافصنم وا هنتکایب ونوشاعم د

 .لوکرو هندنژېپ يمسر هت ونړوار هتسلا وکنووکراک د

 .لوړوج متسيس ڼور هراپل عیفرت وا ءاقترا د

 :سي لDکرو زکر$ تایز هت JوIه ليام ریغ .2

BېDهن � وا يدازآ ،هندنژېپ راک د هکل )J )NFIوIه ليام ریغ يچ ،يي

 .يرل زېغا تبثم ونDک رپ وکنووکراک د هنوتصرف ولوکرو رظن د

 .يDکرو تصرف ولوین میمصت وا نو�ô د هت وکنووکراک دیاب ېرادا

 .يDک هت�نمار لایرېپاچ ۍراکمه وا يتسرم ،وکیړا و� د

 :سيو هنرلماپ هت تیاضر دنوژ د .3

 ،يDکو هIه دیاب ېرادا ون ،دولرد زېغا يوق ولوe رت )LS( تیاضر دنوژ د

 ،يDک کرد مه يوایتړا صيخش وا Jاور ،زینلوe وکنووکراک د يچ

 :ي�ېلماش ېsکپ اد يچ

 .هنرلماپ هت نزاوت Úنمرت دنوژ وا راک د

 .سيسرلا هت ویتصخر وا وتامدخ يیایتغور

 :سي يړوایپ هنومار�ورپ يویبرت .4

 وا هنورانیمس ،Jزور يکلسم هراپل ولوړول ووایتړو د وکنووکراک د

 يDک هرېډ هنوIه مه يچ ،سي ړوج دیاب هنومار�ورپ يکنوخارپ تراهم

 .يDکرو هدو هت ونDک مه وا

 :سيو هنوزرا مظنم JوIه د .5

 هنوزرا زېغا ونومار�ورپ وکنووIه ولپخ د تخو هپ تخو دیاب ېرادا

 تاحلاصا مس هسر ووایتړا وکنووکراک د سي یلاوکو وB رت ،يDکو

 .ليوار

 :هنتکایب ويسیلاپ د .6

 هپ هت تیمها JوIه د وکنووکراک د دیاب يکنووړوج سيیلاپ ېرادا د

 هنوIه يک ورلا�ت فياشکنا وا ونيچسر Jاسنا ،تیریدم وعبانم د ،وتک

 .يو�ر�و صرنع زیqسنب

 :هنوزیدناړو هت .-ې+ يکنولتار

 ،میلعت هکل( ونوروتکس ورون د يد هکیړا Úنمرت ونDک وا JوIه د .1

 .سي لDېBو مه هراپل )روتکس صيوصخ ،ایتغور

 روژ وکنووکراک د وB رت ،سي لوراکو مه يد هنودوتیم يفيک .2

 .سي لیلحت ېبرجت وا تاساسحا

 وطیاشر يراک وا تینما يدند ،يبرهر هکل ،ونوروتکف وکانزېغا ورون د .3

 .سي لماش يک هنDېB هپ مه يد لور
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Abstract 

 

This study was conducted under the title "The Impact of Collaboration Culture on Management 

Effectiveness in the Municipality Directorate of Helmand Province. The main objective of the research 

was to determine how the culture of collaboration among employees influences the effectiveness of 

management within the said directorate. To achieve the research goals, both primary and secondary 

data were utilized. Primary data were collected through structured questionnaires distributed among 

132 employees selected randomly using the random sampling method, covering the main directorate 

and the third and sixth municipal districts. Secondary data were gathered from credible academic 

sources, journals, and online databases. After data collection, the results were analyzed using SPSS 

software, employing various statistical tests. Findings indicate that among the independent variables, 

administrative transparency emerged as the most significant factor. It serves as the foundation for 

enhancing collaboration and capacity among staff within the municipality, ultimately improving 

managerial effectiveness. Hence, the study concludes that administrative transparency is a critical 

determinant of effective management and a key component in establishing a coordinated and high-

performing organizational environment. 

 

Keywords: Management Effectiveness, Culture, Employees, Capacity, Collaboration. 
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