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  هلجم هزين.ې, وا یملع تسُب

 نوتنهوپ تسُب

 

 نوتنهوپ تسُب :دنواخ زایتما د

 یصران ایض صران روتکود لمنهوپ :ریدم لوُسم

 :یولاپنتک

Ü لاولمم هللا ناوضر یودنهوپ 

Ü رباص زيزعلادبع لمنهوپ 

Ü نارجه ليولادبع لمنهوپ 

Ü يرواب هللا فينح لمنهوپ 

Ü تمه یلولادبع راینهوپ 

Ü یوز اباب دمحا ریشب راینهوپ 

Ü افو دمحم ناخ 

Ü کاډSیرونا هللا حیبذ ر 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ü شيوپ ديواج دمحا روتکود لاونهوپ 

Ü یزدمحا دمحم لاخ روتکود لاونهوپ 

Ü ليضف لوسر ملاغ روتکود یودنهوپ 

Ü دمحا یلع روتکود یودنهوپ 

Ü تمکح باهولادبع روتکود  لمنهوپ  

Ü يصران ايض صران روتکود لمنهوپ 

Ü يدهاز دمحم زاين یودنهوپ 

 

 

 

 

 

 

 تیریدم وراچ يaنهرف وا وزینرپخد نوتنهوپ تسُب د  :نیازیډ

 ۱۴۰۲  :لاک ولورپخ د

 ناتسناغفا ،دنمله،هاlرکkل ،نوتنهوپ تسُب :هتپ
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 ماغیپ سیئر د نوتنهوپ تسُب د

 د ېکلب ،يNک لابمس هKاI هپ ېهوپ د نلاصحم لپخ ې@اوی هن ېچ ، ید اد هخ: ونوتیلؤسم هل وی ېسسؤم يملع ېوی د ېک دنوژ ينن هپ

 د دنوژ د ينلوY د ېچ ،سيابوار تخو هپ تخو ه: سياد هخ: نوتمریز يملع د وناداتسا وا وناهوپ وکنورل وNک هدز وړول د نوتنهوپ

 ېIc د ېک رIډ هپ لمع د هخ: یوغه هل شي یلاوکو هک وا ولوبرخ د شرق يتسول د ېنلوY د ه]ل رت ]ل ای وا هراپل ولوک هروپ د ووایتړا

 .شي لوچاو راک هپ ، هخوم هپ ېنتسیخا

 نیبوسنم هتیحلاص اب لوY نوتنهوپ د ېک هغه هپ ېچ ،يرلو ناIرا هیودنرپخ يملع ېساد وی دیاب نوتنهوپ هراپل ولدیسر د هت ېخوم ېد و

 .شي یلادوnیnک ېدناب خم رپ ذغاک د ېنکیل وا ېلاقم يزینNی: وا يملع  ېلپخ ، لای هNک هدز هک وا یکنووکراک هک ،يو داتسا هغه هک

 ېروپ نوتنهوپ هپ ې@اوی هن ېچ ،شي هریسرب ار لئاسم سياد  دیاب ،يراکt ېی ېچ هخ: مون هل هکل ېک هلجم ېدپ دنآ صيخش هپ امز

 ولتک هپ هت دنوژ ابس وا ينن و وکنودیسوا د تیلاو دنمله د هسر لوډ يNکنا@ هپ وا ېنلوY ېناغفا د هسر لوډ ماع هپ ېکلب ،شي ېتاپ ریIار

 تسب د ې@اوی هلجم يملع نوتنهوپ تسُب د هب تخو هغه.شي لNک ېدناړو ، ېراچ-ېرلا لح د وا هنوزیدناړو ، يزنوتس ،هنونوتیلایرب ،هسر

 ، مس هسر ونتtوغ د تخو د ېک هخرب هپ ېنNی: وا ېهوپ د هچک هپ ناتسناغفا لوY وا يمیس د نآ ، تیلاو دنمله لوY د ېکلب ،هن نوتنهوپ

 داویه لوY هپ وا يو هلجم هنارI ېدناب وکلخ وتایز رپ وا هبوبحم هوی ، هخوم هپ ولدوt د ېرلا ېمس ېوی د هت لسن ناو@ و وا ړو ېنرلماپ د

  .يرلو لاو هنیم لپخ هب ېک

 د یوغه هک هراپل ولورپخ د ولاقم وزینNی: وا يملع د هنیم ولوY وا  وناغراف ، ونلاصحم ، وناداتسا ،هباتشرم د نوتنهوپ تسُب د هب هلجم اد

 برخ هt وا یا@رپ هب هرمو:.يو تسان ه| هپ لاو هنیم لوY ېی هب هت ولدیرپخ و ېچ،يو ناIرا زینرپخ وی ،يو ېچ ېک رIډ ره هپ ېهوپ

 ولکیل و ولاقم وزینNی: وا يملع د نلاصحم هلاح رب وا يوش غراف ، ناداتسا مترحم نوتنهوپ تسب د ایب هریت هپ شرق یتسول ېنلوY د ېچ ،يو

 .شي لو�ه و هت

 ،سسؤم مترحم د هلما هل ولدیرپخ د ېلجم ېملع د نوتنهوپ تسُب د ېچ ، مرل ړایو بوتیزاتسا هپ ونیبوسنم ولوY د نوتنهوپ تسُب د هز

 هسر وللاI هپ تمحز وا رایز د هخ: لنوسرپ وا وکنووکراک ولوY هل ېلجم د ه�نر ادمه وا رمآ مترحم هل ېنNی: د وا لایتسرم يملع مترحم

 نوتنهوپ تسُب د ېچ مرل هلیه وا  میاو يکرابم ېموک هل هړز د هت ولوY ،مNکو �ادردق وا هننم ، هد ېNک وتمچ هت ولدیرپخ و ېی هلجم ېچ

 هروپ هپ ېدناړو رپ  تلم ناغفا لوY د ېک لیلحت یرخا هپ وا سلو ېدنمله لوY وا نوتنهوپ د تلاسر لپخ هب يکنووکراک ېلجم يملع د

 .يوسرو هتسر هسر مزع �نیY وا

 ت'نرد هپ

 نی8نس دومحم رینجنا مولپیډ

 سیئر نوتنهوپ تسُب د
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 هزیسر

 وا يملع د تسُب د هغه وا Nک هتروپ ماI نیړا وا مهم ریډ لب وی يی ېک هرلا هپ �تخمرپ يملع لپخ د ېچ يرل ړایو نوتنهوپ تسُب

 یول د ېهوپ وا ملع د وا ونلاصحم ،وناداتسا ولوY نوتنهوپ د هخمد ه: ره رت . يد لدېرپخ ه�I یNمول ،کوY مهود د ېلجم يزینNی:

 ېدد ېچ هخ: ور�لم ولوY د تخوج هسر ېدد وا موک ېدناړو يکرابم ولدېرپخ د ېلجم يزینNی: وا يملع د تسُب د هت ولاو هنیم روک

 .موک هننم يموک هل هړز د هد ېتسیخا ه�نو ېکنودېک ېNتس هن يی ېک ولورپخ وا ولوبیترت ،ولوک هسلا رت هپ زاوج د ېلجم

 هل رایز د ونNی: يملع د وناهوپ د �تخم رپ هزیخړا ره ۍNن �ننن د ېچ يرل رواب هروپ وا  هد هراکt هت وناسک دنوړا وا لوهک روک يملع د

 .ید یلوبول لور هدنکیرپ وا يزکرم ېnکپ هنوزکرم يملع زینNی: وا هنوتوتیتسنا کیمداکا ،سيسؤم وNک هدز وړول د وا یوس نکمم هتکرب

 هل ونوتtون وا ونNی�يملع ،سیردت د تیاعر هپ ونومرون وکیمډاکا وللتخمرپ د يړاوغ نوتنهوپ تسُب هسر وتک هپ هت تtزرا وا لصا ېدمه

  ېړول تیفیک ړول د وا يرایعم هت وناناو@ ېنلوY د هسر ولوربارب هپ ونیمز وا ووایتناسا ليیصحت يرایعم د وا  يزورو هنورداک يکلسم يرلا

 رIډ هپ ېهوپ يکلسم وا وNک هدز وړول د و:رت ، يNک هربارب هنیمز دیلوت د وراثا وزینهوپ هرک د �سنب رپ ونNی�يملع د وا یدناړو يNک هدز

 ه�نو هدنغر ېک هنوغر وا �تخمرپ هپ داویه وا ېنلوY د هسر ولړوار هتسلا هپ وفادها ونیتtر ولپخ د وا ولوک هسلا رت هپ ونوتراهم وړوIc د ېک

  .شي هIوج تمدخ ينیتtر د وا ليخاو

 يرايعم يک اKر هپ ونوتtزرا يروتلک وا ليم ، يملاسا د هت لسن ناو@ يک داويه لوY هپ وا ونوتيلاو وي�نواI ،تيلاو دنمله د يچ وی نمژ

  .وNک يدناړو هنورداک يوس لزور وا نمژ هت داویه وا ينلوY وا هربارب هنيمز ونوNی: يملع وخارپ وا وNک هدز وړول يکلسم وا يملع د

 د شرن وا پاچ د ينکیل وا لياقم يزینNی: وا يملع ېک هخرب هپ ومولع سينیئاس د يزاوی هلجم هزینNی: وا يملع تسُب د هراپل سوا د

 .سي لNک �ایز رو مه يخرب يرون هب يک ېکنولتار هپ ېچ وی دنم هلیه وا يورپخ وا ينم مس هسر ېرلا�ت

 ېلجم يزینNی: يملع ليپخ د ېک ېکنولتار هپ وا ابس ،نن ،هللاأشنا هب نادنمراک يملع وا نلاصحم ،ناداتسا نوتنهوپ تسُب د ېچ مرل ډاډ

 هسر هنيم هپ  هت ولاو هنیم وا ونانتn: يهوپ وا ملع د ولوY لوډ ادمه .يNک أدا )روپ( نید یلړایو  وخ دنورد هغد لپخ یرلا هل ولورپخ د

 ،هنودنآ ،ينکیل يزینNی: وا يملع ليپخ يک هرلا هپ �تخمرپ د نوتنهوپ تسُب د وا ليجم يزینNی: وا يملع یدد يچ ووکرو هنلب

 د يخرب ليم وا ،ينيد ليپخ د يک ولونادو هپ روک ترس يدد  ملع د وا  ۍورولوار  ناش هپ لت د يتسرم وا  يکوين  هدنغر وا هنوزيدناړو

  .�nخبوار ړايو ينيادا

 وا  �زور هt ، سيردت د هت لسن ناو@ وا ونايچب و داويه لپخ د هب هسر ودي¢ت هپ تخو د  هللا آشنا يچ وي دنم هليه وا يديNک ډوه ږوم

 هپ وا يزوح ي£يديول ليهس د ايب ولاودنمله ولپخ يnک واNپ يNمول هپ و: رت وNک يربارب يوايتناساړو ماپ د وا ينيړا  هراپل دناه زینNی:

 ،ي�نهرف ،يداصتقا داويه يوشړاجيو وا سلوا ليديرو@ د ږومز يچ ي@رIو ردصم Nپوچ سياد وي د هت ولاوداويه ولوY و يnک ياپ

 .ي]يردو يک هکيل هپ ونوداويهوللتخمرپ د يNن د ناتسناغفا وا لح يزنوتس يزينلوY وا سيايس
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 کیلIل

  هریمش یحفص د                                                                                                                                                      ناونع یلاقم د

 هنLېJ وتاعقاو Sub Mucosal Resection  د يک نوتغور يوزوح سيو,م هپ راهدنک د

 يداجس هللا مسب دیس رcکاډ ، يرونا هللا حیبذ رcکاډ ،يلماع یلمز رcکاډ

 يکونومخز يودعم هپ  يک نوتغور يوزوح سيو,م هپ راهدنک د

 هعلاطم وتاعقاو Xدیهب هنیو د يخرب Sنتروپ د زاهج يمضه د 

 يداجس هللا مسب دیس رcکاډ ،يرونا هللا حیبذ رcکاډ ،تصرن هللاصرن رcکاډ

 ،يab صيلاخان ،ت[\ل دیلوت د ورانا د يک Sلاوسلو دازون هپ

  لیلحت يداصتقا ونولنيچ dنیbيکرام وا يab صيلاخ 

  تیاده هللا دیمح ،دمحا ليع رcکاډ یودنهوپ ،ی�ت یلایرمز راینهوپ

 يزيغا میشاlوپ د يدناب وخرب هیودنتسرم رپ لصاح د وا لصاح رپ وراوج د

  ینY یلایرمز راینهوپ ،یزکلم رایدمحم لمنهوپ

 لور Xرک د يک تابث وا هلوس هپ ينلوl د

  ینY یلایرمز راینهوپ ،یزکلم رای دمحم لمنهوپ

RAINFALL-RUNOFF MODELING OF ARGHANDAB RIVER BASIN IN AFGHANISTAN 

ABDUL WALI HEJRAN AND ESMATULLAH SANGIN 

 هنتک هت وتایلمع لوکوYورپ  DYNAMIC ROUTING د

 ل¹ج نیدلا¹ج ،افو دمحم ناخ ،یریزو سیردا دمحم

 هندیک ليپ XراJ د متسیس د ساسا هپ IP ADDRESS د

 لداع دمحم دیس ،ل¹ج نیدلا¹ج ،افو دمحم ناخ

 هندیک ليپ هغه د وا هندنژیپ INTERNET PROTOCOL ADDRESS د

 لداع دمحم دیس،ل¹ج نیدلا¹ج ،افو دمحم ناخ

 يزیغا ۍژولانکیت �امولعم د يدناب رابروراک رپ

 ينیما هللا بیحم ،دمحا یلع روتکود یودنهوپ ، رادنطو نلاسرا
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 يزیغا ۍژولانکیت 1امولعم د يدناب رابروراک رپ

 ۳ينیما هللا بیحم ،۲دمحا یلع روتکود یودنهوپ ، *۱رادنطو نلاسرا

 نوتنهوپ  تسب ،ی9نهوپ  داصتقا ،ه/نا- تاثبشت وا هرادا۱،۳

 نوتنهوپ دنمله ،ی9نهوپ يEهرک ،ه/نا- جیورت وا داصتقا زینرک۲

  ar.watan1988@gmail.com :سردآ لیMا  لؤسم د

 زي#نل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ونوداویه وللتخمرپ د وSرت يQک هتPنمار هنوتیفرظ فلتخم  يخم هل ېحاس تیلاعف د وا  ېیفارغج د تراجت يکینوترکلا    

  .يQک هت ]نمار ينیاسوه يزیرVادوس ونوتکشر ویون وا ونوتکشر هدوجوم د وا  ،يQک هتPنمار هنوتصرف زیرVادوس يون هراپل

 وللتخمرپ وریډ هپ  .يوبول لور مهم يک عیزوت وا ولوک وتمچ وتامدخ وا وکوت د يک ونورازاب وینروک هپ تراجت يکینوترکلا

 يچ هنوداویه هغه  .ید خم هسر ونوjنخ يرادتموکح وا ونیچسر ،ghتخاس ،ليام د تراجت يکینوترکلا يک ونوداویه

 د يچ يرل ناوت ېد د مه ،يQک هتPنمار ټاکوچ تراجت يکینوترکلا د يک داویه لپخ هپ وا يړو هPنم هل هنوjنخ اد

 ونوداویه 9 هپ تراجت نیلانا د يک هنQېS هغد هپ ،يQک لح hوqنن لياویQن وا  هنند روک  يQک هتروپ هVp هخS تیفرظ ېد

 وا،لیصحت ،هنورمع فتلخم يچ وVQو 1891 د حیشرت تیعضو ینسوا تراجت نیلانا د وا ،ید یوس لیلحت وا ثحب يک

 هخS ېلمج ېد هل وا هو ښوخ ولوینار رپ وتلاوصحم د لوډ نیلانا هپ %50 يچ ،ید یوس ينت{وپ لدولرد ېی هنورابوراک

 يدناب ولوینار رپ وتلاوصحم د لوډ نیلانا هپ %20 يزاوی ،دولرد هن رظن موک ولوینار رپ وتلاوصحم د لوډ نیلانا هپ 30%

 رت هخUN, IFC, IATA( S( د هد ېوس هدافتسا هخS ا�اډ يمهود د يچ هد هنQیS يفیک وی اد ،هد ېQک هدنVرS ي{وخان

 . ېوس لتسیخار هخS لVوV هل لوډ يکیفارV هپ وا  هد ېوس هسلا

  ،تادیلوت ، ،يدصت ،میمصت ،لوترنک ،متسیس �امولعم :ېملک يدیلک
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 ۱۴۰۲ لاک – ه@? ی.مول – کو9  مهود      هلجم هزين.ې, وا يملع تسُب

 هزيسر

 ې�ک هپ نایش يچ ي�یک لیو هت ي�ب هغه ۍرVادوس د تراجت يکینوترکلا

 هqنرادمه .ي�یک لوSرخ ای لتسیخا هطساو هپ کروpن ر�ویپمک ای �نترنا د

 روژ اروخ يدناب هنلو� رپ زېغا ومیهافم يعgتجا ،تراجت يکینوترکلا د

 يدناب تراجت يمومع رپ ۍQن د تراجت يکینوترکلا ۍQیپ يمتشیوی د .ید

 نایترشم لاهم سوا هلما هل �تخمرپ د ۍژولانکت د.ید یQک زېغا ترس

 ونایترشم د ناهوپ تراجت ينسوا هلما ېدمه هل .ليخا نیلانا يکوت یریډ

 تراجت يکینوترکلا هپ هخوم هپ لياوکpچ د £لایس د وا لياوتایز د اضاقت د

 وس ادیپ �نترنا يچ هلک.يوک راqني� hرلماپ وا hوqناپ �ایز د يدناب

 ونایترشم �نرpنا وا هQکرو هت عgتجا هنونایز وا ېدیاف تراجت يکینوترکلا

 لپخ د يچ سي یلاوک و یوغه وS رت يد يQک ربارب هنوت{زرا ریډ هت

 يرلا هل وایتناسا يقرب ورون وا �نترنا د £ناسا هپ هخS یا§ راک وا روک

 هپ لوک يدناړو وتامدخ يکینوترکلا د هچک هړول هپ.يQکو رولپ وا ©پ

 د سي یلاوک نایترشم ينعی .ي�یک هسر رت �م هپ و¬اپبیو د لوډ يمومع

 هطساو هپ وکیړا �راجت د هسر و¬اپبیو ونوتکشر ينی§ د نایش ړو ایتړا لپخ

 .ليخاو

 ،ي�یک يدناړو هیب همک هپ هخS رازاب ای ناکود د لآومعم فیفخت �نرpنا د

 �راجت د نوتشن يحطس يکیزف يوس يQکنا§ وا وکنوکراک  د يچ هک§

  يچ سي یلاوک نایترشم .يومک ت�qل ولوک هضرع د تکشر

Sکو ادوس يرلا هل �ینترنا د هتعاس تشیورولQلپخ د يچ سي یلاوک ،ي 

 یلاوک نایترشم ،ليخاو ادوس هVوت هناسآ هپ يک یا§ ره هپ هخS لیابوم

 £کpچ هپ وا ادیپ تلاوصحم ي{وخ ليپخ د يک ونوpیاس وفلتخم هپ سي

 يک ونوpیاس وفلتخم هپ سي یلاوک نایترشم هqنرادمه ،يQک هسلارت هسر

 يکوت وی د یکنوینار يچ هلک ،ليخاو یش هنازرا ولو� رت وا هسیاقم هنوخرن

 د وS رت يرلو رواب �یاس هپ یوغه د يد یکنوینار ون يوکرو ېسیپ

 تنgض ه{ د وا يQک لخاد تامولعم صيخش لپخ يک �یاس هپ یوغه

 د تللاد اد یچ يروVو هملاع لفق د یک سردآ بیو هپ دیاب یود هراپل

 .يوکرو تنgض ه{

 وا ونوناکود وريډ د يچ هلک ید اد لکشم یول تراجت يکینوترکلا د

 رولپ وا ©پ يرلا هل و¬اپبیو د هنرلماپ هلو� هلپخ يرVادوس ېکنورل ونوتکشر

 يک تکشر ای �یکرام دای هپ يچ ید تایز ریډ ناکما ېدد ون يوړاو هت

 يخم هل زرط د مادختسا د ای ،سي هړلا هPنم هل ایتړا هت وکنوکراک رېمش وی

 ایتړا هت وناسک هغه ېی یا§ هپ وا ي§وو هخS رازاب هل ناسک رهام رېمش وی

 هپ داوېه وی د سي یادیک هراچ اد ،يو دلب هسر ۍژولانکت د يچ سي هتایز

 .يQک نمزېغا تیلاعف وا يدند ونوروتکس ورون د يک داصتقا

 هرلان/ک وا داوم

  تخو وا یا3 12ې/ د .فلا

 ثداوح يعیبط يچ يد يک هpل ېد هپ سييهار ويQيپ ويQيپ هل ناناسنا

 هراپل ېغه د وا ،هدېQک مه هزرابم هسو رت لپخ ېی هسر ېد هل وا ،hژيپو

 هسر ورلاqت ومظنم هل يµه هغد .يد يQک اديپ يرلا لح يفلتخم ېي

 ليغار هت ]نم يوايتخمرپ ړو وجوت د ېي يک هلياپ هپ هک§ ون ،ېو یا§وي

 يچ هد هقیرط ونوتيلاعف ولو� وغه د هخوم يک هرلاqت هپ QhېS د .يد

 ترابع هخS يرلاqت هغه هل هنQېS .سيين تروص هراپل ولدېسر د هت فده

 هرلا هت ونيناوق تيعقاو د يکنوQيS ېدافتسا هپ هخS هغه هل يچ،هد

 د، ېوس هدافتسا هخS ا�اډ يمهود د يچ هد هنQېS يفیک وی اد ،يوکاديپ

)UN, IFC, IATA( Sهپ وا  هد ېوس هسلا رت هخ Vهل لوډ يکیفار VوVل 

Sهد ېوس لتسیخار هخ. 

SېQداصتقا نوتنهوپ تسُب لاک 1402 هپ لکیل ېلاقم یملع يغد د يکنو 

 .هد ېQک هسررت يک نایرج هپ وتشایم ویرد د يک یPنهوپ

 نيازيډ 12ې/ د .

 راک هخS ونوذخام  وبرتعم وا ویون هل  يک ولکیل هپ ېلاقم يملع ېغد د

 ېوس هQپشب  ساسا رپ دوتیم hوتباتک د هلاقم هغد ینعی ،ید یوس لتسیخا

 ينلو� د وا  مس هسر وطیاشر هل ناتسناغفا د يک هخرب  £تسورو هپ وخ ،هد

 .يد يوس هنوت{راپس مزلا  قباطم تلاح يداصتقا د ناتسناغفا د وا

  :هLنو متسیس Fامولعم د يک رابوراک صراعم هپ

 .يد هن ناش هپ رېت د تراجت وا رابوراک هچک هپ داصتقا لاویQن د لاهم سوا

 هپ هرلاډ هنویلیب 840 ېد�ن رابوراک  يک ونوتلایا هدحتم  يک 2008 هپ

 هدنوړا يروپ نشېکینومک ليی� وا ریوpفاس ، ریوډراه ، متسیس �امولعم

 هرلاډ هنویلیب 900 رون هب هریسرب هخS ېد د زار ادمه . ليوqل يدناب ولیاسو

 ۍژولانکت يون د ېی هب هخرب هرتایز يچ ،ي�یqلو ووایتQپوچ يرادا هپ

Sد هخ Vpسي فصرم ولونیازیډ ل§ ایب هپ رابوراک د هخوم هپ ينتسیخا ه 
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       يزیغا ۍژولانکیت dامولعم د يدناب رابروراک رپ

 (PDF) Modulhandbuch - Wiwi.rub.de · Seminar 
Zur Vertiefung Der Verhaltenswissenschaftlichen 
Grundlagen Der Personal- Und Führungsforschung 
X Strategisches Controlling X 

Unternehmensanalyse, 2014)(. 

 :يرSادوس يیانPېرب

 هپ نایش يچ ي�یک لیو هت ي�ب هغه ۍرVادوس د يرVادوس يکینوترکلا

 .ي�یک لوSرخ ای لتسیخا هطساو هپ کروpن ر�ویپمک ای �ینرpنا د ې�ک

 يدناب هنلو� هپ زېغا ومیهافم يعgتجا ۍرVادوس يکینوترکلا د هqنرادمه

 يمومع رپ ۍQن د ۍرVادوس يکینوترکلا ۍQېپ يمتشیوی د .ید روژ اروخ

 سوا هلما هل �تخمرپ د ۍژولانکت د.ید یQک زېغا ترس يدناب ۍرVادوس

 ينسوا د هلما ېدمه هل .ليخا نیلانا يکوت یریډ يکنوینار لاهم

 لياوکpچ د £لایس د وا لياوتایز د اضاقت د وکنوینار د ناهوپ یرVادوس

 hرلماپ وا hوqناپ ېتایز د ېدناب یرVادوس يکینوترکلا هپ هخوم هپ

 وا ېدیاف ۍرVادوس يیان�ېرب وس ادیپ �ینرpنا يچ هلک.يوک راqني�

 يد يQک ربارب هنوت{زرا ریډ هت ونایترشم �نرpنا وا هQکرو هت عgتجا هنونایز

 £ناسا هپ هخS یا§ راک وا روک لپخ د يچ سي یلاوک و یوغه وS رت

 د هچک هړول هپ يQکو رولپ وا ©پ ېرلا هل وایتناسا يقرب ورون وا �ین رpنا د

 هسر رت �م هپ و¬اپبیو د لوډ يمومع هپ لوک ېدناړو وتامدخ يکینوترکلا

 ونوتکشر ينی§ د  نایش ړو ایتړا لپخ د سي یلاوک يکنوینار ېنعی .ي�یک

 COVID-19) يلخاو هطساو هپ وکیړا وزیرVادوس د هخS و¬اپبیو
and E-COMMERCE - Home | UNCTAD Download 
/ Covid-19-And-e-Commerce-Home-Unctad.pdf / 

PDF4PRO, 2022(. 

 ،ي�یک يدناړو هیب همک هپ هخS رازاب ای ناکود د لآومعم فیفخت �ینرpنا د

 د نوتشن يحطس يکیزف يوس يQکنا§ وا وکنوکراک د  يچ هک§

 يچ سي یلاوک يکنوینار .يومک ت�qل ولوک هضرع د تکشر زیرVادوس

Sنا د هتعاس تشیورولpکو ادوس يرلا هل �ینرQلپخ د  سي یلاوک ،ي 

 یلاوک یکنوینار ،ليخاو ادوس هVوت هناسآ هپ يک یا§ ره هپ هخS لیابوم

 £کpچ هپ وا ادیپ تلاوصحم ي{وخ ليپخ د يک ونوpیاس وفلتخم هپ سي

 يک ونوpیاس وفلتخم هپ سي یلاوک يکنوینار هqنرادمه ،يQک هسلا رت هسر

 يکوت وی د یکنوینار ېچ هلک ،ليخاو یش هنازرا ولو� رت وا هسیاقم هنوخرن

 د وS رت يرلو رواب �یاس هپ یوغه د يد یکنوینار ون يوکرو ېسیپ

 تنgض ه{ د وا يQک لخاد تامولعم صيخش لپخ يک �یاس هپ یوغه

 د تللاد اد یچ يروVو هملاع لفق د یک سردآ بیو هپ دیاب یود هراپل

 .يوکرو تنgض ه{

 وا ونوناکود وريډ د يچ هلک ید اد لکشم یول ۍرVادوس يکینوترکلا د

 رولپ وا ©پ ېرلا هل و¬اپبیو د هنرلماپ هلو� هلپخ رVادوس يکنورل ونوتکشر

 يک تکشر ای �ېکرام دای هپ يچ ید تایز ریډ ناکما ېدد ون يوړاو هت

 يخم هل زرط د مادختسا د ای ،سي هړلاو هPنم هل ایتړا هت وکنوکراک رېمش وی

 ایتړا هت وناسک هغه ېی یا§ هپ وا ي§وو هخS رازاب هل ناسک رهام رېمش وی

 هپ داویه وی د سي یادیک هراچ اد .يو دلب هسر ۍژولانکت ېچ سي هتایز

 (.يQک نمزېغا تیلاعف وا يدند ونوروتکس ورون د يک داصتقا

(Essentials of Marketing Research, 2008)( 

 

  هدو رولپ نیلانا د :لکش ۱

 ولوراک د ي� یآ د يک وتلاایا هدحتم اکیرما د لوډ هپ لاثمد :لکش.۱-۱

 یلاوتایز

 صيوصخ  ]نمرت ونولک 2004 وا 1980 د يچ يراک{ يک  لکش ۱ -۱

 نشيکينومک ليی� وا ریو تفاس ،ریوډراه ،ۍژولانکت �امولعم هپ هنوqناپ

 ېQک هدو هلترپ هپ hوqناپ ليو� د هت  50 هخS ينلس 34 هل  يک ولیاسو

)(2537297 Introduction to Information Technology 
Mcgraw Hill, 2008(. 

 يچ یوک راک  يک £نپمک سياد هپ سيات هک ثيح هپ )رجینم(ريدم وی د

  يکیژولانکت �امولعم لوډ يدیدشت هپ وا يوراک متسیس �امولعم

 هپ هqنS هqناپ اد يچ یړاوغ لدېهوپ ېد هپً gتح سياتون يوک هنوqناپ

 هل  هب £نپمک وساتس ون یسینو میمصت ه{ وی وسات هک .سي لوچاو راک

 يیا{ ون یسینو میمصت هداس وی وسات هک وا يو ه�کخم هخS وينپمک ولایس

 ېqQنا§ هراپل ېد د هنکیل اد . یQکرو هسلا هل هqناپ هکانت{زرا هلپخ وسات
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 ۱۴۰۲ لاک – ه@? ی.مول – کو9  مهود      هلجم هزين.ې, وا يملع تسُب

 د هسر وسات هلکه هپ متسیس �امولعم وا ۍژولانکت �امولعم د يچ ېوس

 .يQکو هتسرم  يک هنوین هپ ومیماصت و{

  يولدب ه6ب رابوراک د ه/ن- متسیس &امولعم

 ینیوو هنوت�qل تایز ریډ يک اوخواش لپخ هپ ځرو هره یس یلاوک وسات

 اي ينیلا د  يک ونولک وریت هپ .يوک هسررت �لخ يرابوراک ېی هqنS يچ

 رابوراک د هنونوفلیت هدن§رV همیس ېب تایز هلترپ هپ نوفلیت يکنورل ميس

  black Barry, I phone   نوفلیت هدن§رV وا يوس لوچا راک هپ هراپل

email لیاسو سياسا هراپل تراجت وی د هنوسنارفنک نيلانآ وا Vي�يک ل�. 

 وبرخ ای وخوم و�ی�غ هل هترپ نوفلیت هدن§رV لپخ ناياکیرما %58 ابس نن

 ماغیپ jنل هکل يوراک هراپل ورتا وبرخ ای وخوم ورون د هخS ورتا

 ویjیو وا لوراک وشقن د،لتسیخا هنوسکع،کیلان�ېرب،ل�ېل

 ولاویQن وتایز ونویلیم 80 هل  يک 2008 نوج هپ .)Horrigan 2008(ډراکیر

 هخS ېلمج هغد هل يچ ېو يQک ترسجار ي¬اپبیو ماک ټاډ د ونوتراجت

 اکیرما د يزاوی ېی هنویلیم 60

 2537297)(             ېو يوس ترسجار يک وتلاایا هدحتم هپ 
Introduction to Information Technology Mcgraw 

Hill, 2008(. 

 

 رولپ نیلانا :لکش ۲

 ېلمج ېغه هل ، يوک هµه ولدوریپ نيلانآ د نایاکیرما هنویلیم 138 ځرو نن

Sلپ لوډ نيلانآ هپ ېی هتاپ وا ،يوک لدوریپ ځرو هره هنویلیم 117 هخpهن 

 هپ يړوµک هنویلیم 100 تکشر  Fed Ex يک 2007 هپ زار ادمه.يوک

 هنویلیم United Parcel   services (ups)، 3.7 وا ونوتلایآ هدحتم

 وکنودوریپ د دیاب تراجت وی.يد ليود�ېل يک ۍQن هلو� هپ يړوµک

 يحطس هنکمم رت هنومادوV لپخ ،يی{و نوVبرغ هت اضاقت يکنودیلدب

 هل . يQک هسلا رت تیرثوم �ایلمع  يک وراچ وین§رو هپ وا يQک مکار

 فياضا د وا يموم ایتکpچ ليب رت ځرو ولاSرخ وداوم وماخ د هلما ېدمه

 د.يموم اکتا هقیرط هپ مادوJust-in-time Vد هراپل ولومکار د ونوت�qل

 لوډ نيلانآ هپ برخ �لخ هنویلیم 64 وا يد ودېمک هپ  يکنوتسول و¬اپ§رو

 هنوVلاب  يک ونوتلایا هدحتم هپ �لخ هنویلیم 67.يوک هسلا رت

)Blogs(هخرب هپ ينکیل د اد يچ يکیل ګلاب کلخ هنویلیم 21 وا ليول 

 Introduction to 2537297)( يوک هت ]نمار بلاقنا  يک
Information Technology Mcgraw Hill, 2008(. 

 70 هسر بیترت هپ ېد�ن   Facebook وا Myspace هکل وینسر وزینلو�

 د £نسر يزینلو� هغد مه تراجت وا ليوµه يکنودیل هنویلیم 30 وا هنویلیم

 هپ ودیاوعوتانلاعا د.يوراک يک تشایم هپ هراپل ولول�ن د وکنووکراک ولپخ

 هت ونویلیم 39  يک لاک 2016 هپ يچ ،ېQک هدو هدصیف 35 يک لاک

 لیمیا د يچ يړاوغ  وينپمک هل نوناق لياردف یون ېبساحم د.ليدیسر

 ایتغور وا ورqبسک د زار ادمه ،سي لتاسو يروپ ونولک وPنپ رت دیاب ينکیل

 تامولعم يوایمېک يیایتغور ورVراک د يچ يوفلکم ۍدصت ليو� نیناوق

 هحاس ينتاس وتامولعم لوډ لpیجیډ د هب هسر ېد هپ  ،�اسو ونولک 60 رت

  .سي تایز هب رېمش ونوراوتاربلا لوډ هغدد وا سي هخارپ

 :هنوتTون  يک  متسیس Fامولعم هپ تيريدم د

 ۍژولانکت د يک £بایماک هپ تراجت د وا نولدب هرادماود  يک ۍژولانکت هپ

 عوضوم یروپ هړز هپ متسیس �امولعم تیریدم د يک تراجت وی هپ هjنو

Vنم هل لوډ قلطم هپ متسیس ړوز .ېلو§رPیا§ ېی متسیس یون وا ي§ ه 

 يون هپ ېچ ي�یک £لایرب £نپمک هغه وا ي�يک هت ]نمار عیانص يون ،سيین

 ي�ب يوس هراک{ار يون  يک تراجت هپ لودج 1-1 د.يو لابنس ۍژولانکت

 González وسین ېدنلا ثحب رت ېی لوډ jنل هپ يچ  ،يوک هراک{

Moncada, 2020)(.  

 –۱  :يرل نوتش هنونولدب ليQت ېرد هسر لب وی هل ېک صرع هپ ۍژولانکت د

 ,Note book ,Blackberryمرافpلپ لpیجیډ یکنودیړوغ لیابوم د

IPhone)(۲ – پوچ نيلانآدQاضف هپ – ۳. هدو ریو �فاس د لوډ هپ ووایت 

 يرلا هل �نرpنا د هنوریو �فاس هرتایز يچcloud  computing هنتاس  ېک

 يروپ وخرب  يکینخت ورون هپ هنونولدب اد يچ هد ړو ولودای د.ي�يک لوراک

 ر ون وا سرېسورپ یکنووفصرم مک ان�یرب د وا کpچ هکل يرل واQت مه

 يداع ي§اوی کوبسیف وا بوتوی IPhone, Blackberry لياسو يکينخت
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       يزیغا ۍژولانکیت dامولعم د يدناب رابروراک رپ

 رود يون د ۍژولانکت د اد  يکلب يدن لیاسو يریت تعاس د وا لpیجیډ

 هنوqناپ هتایز وا ړلاو ریوډراه وا �فاس يqQنا§ هپ يچ ،يوک بوتیزاتسا

  د يکلب يد تادیلوت بایماک هلپخپ اد يزاوی هن يچ هد ېلوµه ېی

 ،ي�يک لوېب خم رپ لوډ هپ رابوراک ليایرب وی د اوخ هل ونوتکشر يرابوراک

 لومعم هپ ناریدم ویاو  emerging  platform هت ووایتخمرپ ولو� ېد ږوم

 د ویراکمه وVj د لوډ هپ  وینسر وزینلو� د ۍژولانکت )web 0.2( د لوډ

 هپ  .سي لوینو میماصت تخو هپ وا هروغ وSرت ،يوراک لوډ هپ ېلیسو

 تیاضر وکنودوریپ د ،میظنت د وکنووکراک د نوفیلت هدن§رV ناریدم ونولیم

 نوفلیت هدن§رV هل هترپ هراپل ورتایز د وا ،يوراک هراپل £غ�مه يرادا د وا

Sریغت کولس يرادا يچ اد.هدن ړو ولنم د لوریت ځرو يرابوراک هوی هخ 

 هپ نولدب د مه يریV هزادنا وا میظنت ،يغ�مه ونوراک د ون يموم نولدب

 هنوراک لوډ يوژورپ وا می� هپ يکنووکراک لوډ هرادماود هپ .هد يک لاح

 وکبش وزینلو� هل  يک هرادا وا ولوین میمصت، یا§ هپ راک د وا يوک هسررت

Sهخ Vpلب وی وا هکیړا هپ هسر لب وی هشیمه يکنووکراک .ي�يک لتسیخا ه 

Vهک ،يرو Sیلیو ون ،يرلو نوتش  يک ونوتخو وا ونویا§ ولیبلاېب هپ مه ه 

 نمزېغا د digital mobile platform وا cloud computing د يچ وس

 telework(، )remote( هپ هرتایز سوا هرادا يچ هداد انام ولدېک هت ]نمار

work(  وا ) (distributed decision                   makingهړلاو يدناب 

  .هد

 رهب هل ېرادا د سي یلاوک يدصت وی يچ یQکو رکف هړا هپ تیزکرم ریغ د

Sک هرادا هنوراک هخQېکرام رپ  ءاکتا هرتایز هغېن هپ غېن وا يpهن( يرلو ونو 

 يچ هد مه اد انام ېد د سي یQک هت ]نمار هنوت{زرا وS رت )وکنووکراک هپ

 ]نمار هپ وتادیلوت ویون د ôیقتسم هسر وکنودوریپ وا وکنوSرخ هل يدصت

 لو� اد.سي یلوک لمع Vj  يک تيرثوملا هپ وتادیلوت هدوجوم د ای ولوک هت

 ه�ب داصتقا لاویQن يکنودېلدب £نسوا د يچ هنونولدب يکیژولانکت

 هت £بایماک داصتقا وی هترپ متسیس �امولعم د  يک تقیقح هپ ،يوړوج

 When Trade Falls- Effects of COVID-19) یلادېسر سين
and Outlook, 2020)(. 

 :ۍرSادوس يکینوترکلا رپ ریثات 19-دیوک د

 ونوداویه یرېډ ۍQن د ، هسر ودېرپخ هپ £غوران ېد د وا ابو j - 19یووک د

 هلما هل نلاعا د ن�او زینلو� د وا ودېدنب د ولوپ د يچ ، لQک عضو هنونیطنرق

 هډوVj ۍQل وتلاgکا د وا لوس خم هسر ودېمک هل هړاود دیلوت وا اضاقت ،

 وا هدو يداصتقا وا يت{وا هنونايز رېډ هت داصتقا ونوداوېه د ۍQن د . .هوس

 يداصتقا يک ودراوم وني§ هپ  ،يوس مک رېډ ېي تاديلوت hروک صلاخان

 وناناسنا د يرVادوس يیان�ېرب  يک تخو هترو هپ  .يد ليتونن هت دوکر

 لاویQن د ، دېردو هVوت هپ لیدب د هراپل ولوک وتمچ وتامدخ ين§رو لومعم

 وړوµک يوس ل�ېل ونورما نیلانآ د يچ هسر نلاعا د اوخل نامزاس ایتغور

 يراس ېب رولپ نوچرپ نیلانآ ، ید �ل لgتحا د�یل د ایتQکک د يرلا هل

 هپ ونوزکرم يتحایس وا وناgVنیس ،ونوزکرم يحیرفت د ،یدېسرو هت يدو

 وا هنونوفیلت يpینرpنا ،ېکبش يزینلو� ،هنونویزیولت �ینرpنا ،هسر ولQت

  ېQک هدز د ،هو ليدی§رV هنولیدب ليصا حیرفت د وqلخ د ېکبش ېزینلو�

 د يچ ليوچا هرلا هپ تامدخ يمیلعت يک ۍQن هپ ونوسنارفنک نیلانآ وا

 �ارباخم  ،دولرد واQت یی هسر يدو يړول د هحاس ۍرVادوس يیان�ېرب

 ونوتیلاعف د يک ونوزکرم يمیلعت وا ورادا يبرخ ،ونوتکشر یرېډ هپ وکیړا

 هسر ولوک ليپ هپ ویسیلاپ hوناق وا ليام د ونوتکشر  .هQکرو هزاجا هت ماود

 يیان�ېرب د هسر ولوک ت{ون هپ ونوتموکح وا وسورپ وا ونوتیلاعف ولپخ د

 هپ هت  تعنص ۍرVادوس يیان�یرب د وا Qکو Qتلام ونومراف ټلاپ ۍرVادوس

 د يک دنلچ يداصتقا وا وکیړا وزینلو� هپ،ېQک هتسرم يک ولوکرو هدو

 وا ولوک لpیجیډ د هqنرادمه وا نولدب د يک ونوتداع ين§رو هپ وqلخ

 يک يکنولتار يچ سي یلادېک هö اد ،هسر ودېخارپ ۍرVادوس يیان�ېرب

 هت ]نمار ېډا وا هنولوjنا يداصتقا هتابثاب ریډ وا يدنوخ يک ۍQن هپ هب

 فلتخم يخم هل ېحاس تیلاعف د وا ېیفارغج د يرVادوس يیان�ېرب ،يQک

 ۍرVادوس يون هراپل ونوداویه وللتخمرپ د وSرت يQک هت ]نمار تیفرظ

 يزیرVادوس ونوتکشر ویون وا ونوتکشر هدوجوم د وا يQک هت ]نمار هنوتصرف

 د يک ونورازاب وینروک هپ ۍرVادوس يیان�ېرب  ،يQک هت ]نمار ينیاسوه

 وریډ هپ  يوبول لور مهم يک عیزوت وا ولوک وتمچ وتامدخ وا وکوت

 وا ونیچسر ،ghتخاس ،ليام د يرVادوس يیان�ېرب يک ونوداویه وللتخمرپ

 هPنم هل هنوjنخ اد يچ هنوداوېه هغه،ید خم هسر ونوjنخ ۍرادتموکح

 ،يQک هت ]نمار ټاکوچ ۍرVادوس يیان�ېرب د يک داویه لپخ هپ وا يړو

 وا £نروک  يQک هتروپ هVp هخS تیفرظ ېد د يچ يرل ناوت ېد د مه

 هپ یود وا هنند .يرل فاطعنا �ل یود ون هن هک ، يQک لح hوqنن £لاویQن

 وزیرVادوس يیان�ېرب ،هqنرادمه يوک ليایس �ل يک هنحص هلاویQن

 رطخ اد ، يک لياوتشن هپ وتامادقا د هراپل ينتسیخا ېVp د هخS ونوتیفرظ

 سي لملا ۍرباربان یول د ]نم رت ونوداویه د هب هنوت{ون لpیجیډ يچ

 هخS ونونارحب یول هل وی يک خیرات يصرع هپ هرود  19-دیوک د ،ي�یریډ

 ۍQن هلو� هپ وا ۍرVادوس ، ونوتموکح ، ونیصصختم hرلماپ ایتغور د وا هد

  ۍQن هتسورو j-19یووک د ،للغار هVوت هپ کاش یول د هراپل وqلخ د يک

 ليم د يچ ،ورل رواب ږوم يدناب هدو يراس ېب ۍرVادوس يیان�ېرب د ،يک

 هلیاپ هپ وا - يQک ډوVj تاساسا ۍرVادوس لياویQن د وا ونو�اکوچ نوچرپ
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 يQک ېدناړو هنوتصرف يqQنا§ هراپل ېدو د هچک هلاویQن وا hروک هپ ېک

(Simola, 2021)  . 

 - هد هخS ونونارحب یول هل وی يک خیرات يصرع هپ هرود  COVID-19 د

 ونوتموکح ، ونیصصختم hرلماپ ایتغور د وا - يو هن نارحب یول ولو�رت هک

  .ېلغار هVوت هپ کاش یول د هراپل وqلخ د يک ۍQن هلو� هپ وا ۍرVادوس ،

 hرلماپ ایتغور د وا ودېرپخ لا د سوریو د لاوتسایس وا هنوداویه یریډ

 هqنS هکل  .يوک تامادقا تخس وا روړز هراپل يوینخم د طوقس د متسیس

 یریډ ، يQک نیرö ن�او زینلو� وا سي هتاپ يک روک هپ دیاب �لخ يچ

 يک هخرب ېد هپوا يد خم هسر وزنوتس يدج هل هنوتعنص وا ۍرVادوس

 ېوس هرثاتم هqنS يچ ووک هنتک وی هت ۍرVادوس لياویQن یQمول

 ..(Maryla et all., 2020)هد

 

 3:لکش   2009 ت>مک وتادیلوت د لاک                

 وا مجح د يرVادوس هلاویQن يچ ي�یک لدیل يک فارV يQمول هتروپ هپ

 يچ . هد ېوس لدو{ يروپ 2020 رت هخS 2006 د ساسا هپ ت{زرا

 مجح وتادیلوت د يک نارحب ليام لاک 2009 هپ ل§ وی يرVادوس هلاویQن

 يوس هت ]نمار هلما هل ونوزیدنب د 19-دیوک د  ل§ لب هپ وا ،ید یوس مک

 Maryla) هد ېوس هpی� يخم هل ت{زرا وا مجح د يرVادوس هلاویQن يچ

et al., 2020). 

 ھنوډنخ يدناړو ھپ رابوراک ېدد ریثات رابوراک يکینورتکلا رپ

 لدیک هرثاتم ریIنG د ضيرع د يک لاک 2020 :لکش 4

 2020 هپ يچ يخلم QhیS د ونوتلم ورqلم د  يک لکش مهود هتروپ هپ

 لدیل  هنوjنخ يدناړو هپ ۍرVادوس يکینوترکلا د  ،هد ېوس هسررت يک

 ،ید یوس هرثاتم )%62( هزادنا هتایز هپ ریPن§ ضيرع يچ يي{ ،ي�یک

 يکینوترکلا ، هنوت�qل �ینرpنا د ،هنوت�qل کیتسیجول هqنرادمه

 نم ښاوV مهم يک ونوت�qل hووسر وا ټروپسنار� د ، هنوت�qل زیرVادوس

 .يد يوس لدو{ لماوع

 ۍر.ادوس نیلانا يوس نم#ک

 

 ھ?7 وینپمک وزیر7ادوس نیلانا د يک لاک 2020 ھپ :لکش 5

 لاک 2020 د هخS يتشایم د چرام د لاک 2020 د يک ټراچ میېرد هتروپ هپ

 ،ي�یک لدیل عوجر هت وراچ وزیرVادوس نیلانا ویول د يروپ برمpپیس رت

 ،یQمول هسر بیترت هپ ونوتکشر يبیا وا نوزاما ، ټرالماو ې�ک ولو� هپ يچ

 يړوار هتسلا هVp هریډ ونورابوراک يد وا ،ید یلدولرد ماقم میېرد وا مهود

 ..(Maryla,2020)هد

 :هنولوډ ونورظن هدوجوم د يدناب ولوینار وتلاوصحم د لوډ نیلانا هپ

 

 فارP ولپ نیلانا د يکخم هن انورک د :لکش 6

  لاک 2020 د هخS يتشایمد نوج د لاک 2020 د يک ټراچ مرولS هتروپ هپ

 وکلخ %6  يکخم ابو انورک هل هخS )1819(ونوکیلنت{وپ يعومجم ولو� د
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       يزیغا ۍژولانکیت dامولعم د يدناب رابروراک رپ

 تلاوصحم هþکا وکلخ %18 ،لوینار تلاوصحم هخS �ینرpنا هل يزاوی

 لکش نیلانا هپ هلک هلک وqلخ %30 ،لوینار هخS و¬اپ وزیرVادوس نیلانا هل

 ،لوینار هخS ونوروpس د ،تلاوصحم لو� وqلخ %33 ،لوینار تلاوصحم

 United)یس یلاوک هدهاشم وسات ېی يک داویه ره هپ هqنرادمه

Nation Report, 2020). 

 فارP رولپ نیلانا  يک لاک 2020 هپ :لکش 7

  لاک 2020 د هخS يتشایم د نوج د لاک 2020 د يک ټراچ مPنپ هتروپ هپ

 %12 يک نایرج هپ ابو انورک د هخS )1819(ونوکیلنت{وپ يعومجم ولو� د

 هپ سانجا هþکا %26 ،لوینار سانجا ړو تروضر د لو� لوډ نیلانا هپ

 د لوډ روpس وا نیلانا هپ %44 ،لوینار سانجا ړو تروضر د لوډ نیلانا

 ړو تروضر د لوډ يروضح هپ هþکا %14 ،لوینار سانجا تروضر

 د لو� لوډ يروضح هپ سانجا لو� وqلخ %4 یزاوی ،لوینار سانجا

 .لوک هن هدافتسا ېی هخS ۍرVادوس نیلانا هل وا ،لوینار سانجا تروضر

(UNCTAD, 2020). 

 

 رولپ نیلانا :لکش 8

  لاک 2020 د هخS يتشایم د نوج د لاک 2020 د يک ټراچ م�پش هتروپ هپ

 رپ وتلاوصحم ونیړا د یQمول هخS )1819(ونوکیلنت{وپ يعومجم ولو� د

 موک %27 ،£کنو{وخ %37 ،يکنو{وخ رېډ %18 يدناب ولودریپ نیلانا

 ولو� رپ مهود ،هو يکنو{وخ هن ریډ %7 ،يکنو{وخ هن %11 ،دولرد هن رظن

 يکنو{وخ رېډ %17 هخS ليډ هل يکنو{وخ ولودریپ نیلانا يدناب ونایش

 !يه %9 ، يکنو{وخ هن %11 ،دولرد هن رظن موک %28 ،يکنو{وخ 36% ،

 هخS ليمج هل ولاSرخ وتلاوصحم د لوډ ليحم هپ میېرد ،هو يکنو{وخ

 هن %12 ،دولرد هن رظن موک %32 ، يکنو{وخ %32 ،يکنو{وخ رېډ 15%

 ولاSرخ وتلاوصحم د هqنرادمه وا ،هو يکنو{وخ !یه %9،يکنو{وخ

 ، يکنو{وخ ریډ%13 هخS ېلمج هل ولوکرو رظن د ونوpیاس يحیرفت رپ

 هو دوجوم يکنو{وخ !یه %10 ،يکنو{وخ هن %33 ،يکنو{وخ 29%

(UNCTAD, 2020) 

 هشقانم وا هجيتن

 هخIT S هل يک اوراچ لپخ نایرابوراک وا ناراجت ،لاوqناپ ږومز يریچ هک

 یود د هب اخماخ ون ،يرلو  تیمکاح يدناب متسیس هغد رپ وا ليخاو راک

 هب ونورطخ یتلاماعم هل وا، سي  مک  تاعیاض ونیچسر ورون وا تخو د

 هد همولعم هیارو هل هjنو متسیس �امولعم د يک ونورابوراک هپ .سي اروغژو

 ونایش د وS رت ،يد لوک هداس وا لوک عیسر ونورابوراک د فده هدمع يچ

 تخو ينسوا هپ ،سي یQک مک ار فصرم دحاو في د تخو رپ ولوړوج د

 ریغت تبثم يک ونورابوراک هپ يژولانکت �امولعم يچ وروV ږوم يک

 هپ هخرب هتایز hوqناپ ليپخ د ونورابوراک يتعنص هرتایز وا یلتسوار

 يچ وس یلایو هسر تأرج هپ ږوم ،هد ېQک فصرم يژولانکت �امولعم

 يژولانکت �امولعم د هخرب هنلس سوPنپ hوqناپ ليپخ د ورادا يديلوت

 وا قیوشت لا د وا ووزرا يتبثم ليیاپ ېی ږوم ،هد ېQک هنوqناپ ېک هخرب هپ

 تایز يک ونورابوراک وینن هپ يژولانکت �امولعم .ووک ېی هنت{وغ Qتلام

 ،لیابوم د هسر ږوم هل ېی يqلیب ې{ يچ يد ليتسوار تاریغت تبثم

 رولپ وا ریپ يpینرpنا وا ونوراهتشا hوزیولت وا يpنرpنا ،سرماک يا ،ونوسکاف

 ت�مک ړو ماپ د يک وفراصم هپ ورادا د يژولانکت �امولعم .سي یلادېک

 ه{ د ونیچسر hاسنا وا ليام د يک رود ينسوا هپ وخ هک§ ،ید یلتسوار

 ادمه وا ،ي�یک لتسیخا هVp هخS يژولانکت �امولعم هل هراپل تیریدم

 يژولانکت �امولعم هل مه هراپل يQکرو يQکار وا ورتا وبرخ ،مهافت د زار

Sهخ Vpعتسا يچ ،ي�یک لتسیخا هgيکلسم تایز لا مه رون دیاب ېي ل 

 .(UNCTAD, 2020) سي هیوقت وا

 د هترپ هخS لgعتسا هل يژولانکت �امولعم د يچ وس یلایو ږوم هرخلاب

 هک§ ،يد نکمم ان یتح وا لکشم لړوار هتسلا فادها کیژیتاترس ېرادا

 يژیتارpس وا سيیلاپ ،hوروج نلاپ د يک ونوداویه ویللتخمرپ هþکا هپ وخ
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 ينی§ .ي�یک لتسیخا هVp هخS يژولانکت �امولعم هل هراپل hوړوج

 يدنوژ يچ هدن نکمم یتح ریغب هن يژولانکت �امولعم هل وخ هنورابوراک

 bookboon.com, amazoon.com, virtual هکل سي هتاپ مه

university عتسا وا ایتخمرپ ېی وخ هک§رون ېساد واgهپ.وس یللب نیړا ل 

 جراخ وا لخاد هل يچ ،ید متسیس �امولعم هغدمه يک ونورابوراک ولو�

 يQکنا§ وی د ،يولو�ار تامولعم ای داوم ماخ لکش هپ ا�اډ د هخS ېرادا د

 وکنورل موهفم وا راد ینعم هپ هرخلاب وا ،ي�یک سسورپ يرلا هل متسیس

 ينمتش هیول هوي تامولعم هغدمه هراپل ېرادا د يچ ،ي�یک لوړا وتامولعم

 تامولعم هغدمه ایب يرلا هل هل متسیس �امولعم يوس رکذ د .ي�یک للب

 .يQک هتروپ هخSرو هVp يچ ي�یک کیشر هسر ورادا وا وVQو دنوړا هل

 هلیاپ

 ،لو�ار تامولعم يچ ید �یس وی وصرانع ولQت هغه د متسیس �امولعم

 نیرومام هبتر ړول يک هرادا هوی هپ وS رت ،يوک عیزوت وا هریخذ ،سیسورپ

 .سيوی خم رپ هسورپ میمصت وا لوترنک د لکش يرایعم هپ يچ ي�یناوتو

 هپ ،يرلو دوجو متسیس �امولعم یللتخمرپ يک هرادا هوی هپ هک زار ادمه

 رپ خم وفلتخم وا hوړوج ونایش ویون د يچ سي یلاوک ناریدم ېی هلیسو

 فده هخS وتامولعم د.يQکادیپ يراچ يرلا لح د هت ولیاسم يدناړو

 .يد روVp وا يکنورل موهفم هراپل ږومز يچ ،يد دادعا وا ماقرا هغه لو�

 لایریپاچ  يکیزف هپ ېرادا د يچ يد ماقرا وا داوم ماخ هغه لو� ا�اډ وا

 هن يوسربارب وا يدنب فنص هراپل ۍریV هجیتن د وخ يوس هت ]نمار  يک

 ریپوت ېد د .ي�یلدب وتامولعم ونیړا هپ هتسورو هخS سسورپ هل يچ يد

 scan د �ېکرام رپوس وی د .ید فياک لاثم روVpوی هراپل ولوک عضو د

Sهنوډوک ونویلیم هپ هتخت  يکنورا (Bar codes)يچ يوک ه�ن هپ وا کچ 

 يک هخرب هغد ا�اډ د ،يوک يدناړو تامولعم لېبلاېب هلکه هپ وتادیلوت د

 )information( مقر  يکنورل موهفم وی وا عمجار تاعوضوم يروضر

 مولعم وی د  يک یPنرولپ مولعم وی هپ لوډ هپ يqلیب د .ي�یک هت ]نمار ېرت

 هل§ ریډ تادیلوت کرام ۍرVادوس موک د وا يوس څرخ هدحاو وS دیلوت

 زیرVادوس ېد هپ  يک همیس ېړومون هپ وا ي�یSرخ  يک همیس هموک هپ

 يک Qل هپ وکیړا hامزاس د يخم هل لومعم د  .یلغار ت�qل هرموS کرام

 .)86:1( ي�یک لوراک  حلاطصا متسیس �امولعم د تیریدم د

 ید متسیس �امولعم تیریدم د يچ هد هن يمازلا وا يمتح مه هS هک 

 متسیس يړومون ځرو نن ایب يک لمع هپ وخ ،يو ير�ویپمک اخماخ

 وا يراچ  ونروابوراک وا ویدصت د يرلا ېدمه هل ځرو نن ،ید يرتویپمک

 هلیسو هپ )MIS(متسیس �امولعم تیریدم د .ي§ خمرپ هنوراک زیرVادوس

 وتامولعم د رتویپمک د ځرو نن وا ،ي�یک لود�ېل وا شرن ،سیسورپ تامولعم

 يچ اد يزاوی هن  متسیس یړومون .ي§ خم رپ متسیس زیرVادوس هعیرذ  هپ

 وغد هل وی ره يچ ،ید مه یکنورل )input( وا وماقرا د يکلب  ،ر�ویپمک

Sد هغه ،يوبیقعت فده وی يک هلیاپ هپ لماعت هرادماود د هسر لب وی د هخ 

Vpهک .يد لوک ه{ ونوراک د رابوراک وا ي Sامولعم رابوراک د مه ه� 

 هپ يچ يد ليQت هسر ېکبش �امولعم يمجسنم سياد ېوی هل متسیس

 هپوخ  ،ي�یک لتسیخا راک هخSرو يک ولوین میمصت هپ وVp د وا ۍرVادوس

 ،هنوړوج نلاپ يکیژیتاترسا هپ هخS متسیس �امولعم ي� یآ د لوډ صاخ

 يدناړو ونوتمدخ يرتویپمک د يرلا هل ۍرVادوس يکینوترکلا وا وکیړا د

 .وس یلاوک هتروپ هVp يک ایتړوایپ هپ ولوک

 هنومارVورپ سياد یPنهوپ سنیاس ر�ویپمک د يچ يو هروغ  هب هرېډ.۱

  هت یود وا  ،يQکو هتسرم هسر وراچ ونایرابواک د ږومز  يچ يQک  نیازیډ

 .یQکرو  هنزور يک هخرب ېد هپ

 وبژ یلم  ایب هرېت هپ داوم زیQک هدز يک هخرب IT د يک وطیاشر وینسوا هپ.۲

 هجوت هت ولویاjب وداوم وا وزکارم وزینزور د هد هلیه  ،ید مک ریډ ېدناب

 لکیل وراثآ يون د مه وا سي لړابژو وراثآ hاوخپ وبژ ليم هپ ينعی ،سيو

 .سي لزورو ناسک يک هتشر ېړومون هپ دیاب هسر هسر ېد هل يد

 هنوpبدیرک  ېرد دیاب يک تنöراپید هپ ېرادا د وتاثبشت د وا �نمجنم  د.۳

 .سي هفاضا هراپل  يQک هدز د IT د

 ناش هپ وداویه وللتخمرپ د هراپل دیلوت ليم د دیاب هرادا  درjنpس وا مرون د.۴

 .يQکرو يک کاو  یود د  ېی سیباpیډ وا هنورایعم وا عضو دو{رلا  IT د

 د يخم هل مارVورپ هوی د هنند ویدصت يدیلوت د داویه د يچ هد روضر.۵

 هخرب �نیمارVورپ د هسر یود د وا ،سي ریاد هنوسروک يکلسم ر�ویپمک

 يQک هدز هنومارVورپ يړومون يچ سي لوµهو  یود وا ،سيو هتسرم  يک

 .يQک ېی ليمع وا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

113



       يزیغا ۍژولانکیت dامولعم د يدناب رابروراک رپ

 :هنوکیل~خا

1. Anderson, J.E. (1968). Organizations in Action. By James 

D. Thompson. (New York: McGraw-Hill, 1967. Pp. x, 192. 

$7.95.). The Journal of Politics, 30, 579-580.. 

2. )PDF) Modulhandbuch - wiwi.rub.de · Seminar zur 

Vertiefung der verhaltenswissenschaftlichen Grundlagen 

der Personal- und Führungsforschung X Strategisches 

Controlling X Unternehmensanalyse. (2014, April 25). 

Dokumen.tips. 

https://dokumen.tips/documents/modulhandbuch-

wiwirubde-seminar-zur-vertiefung-der-

verhaltenswissenschaftlichen.html?page=1  

3. 2537297 Introduction To Information Technology 

Mcgraw Hill. (2008, December 21). Pdfkeys.com. 

https://pdfkeys.com/download/2537297-Introduction-To-

Information-Technology-Mcgraw-Hill.pdf  

4. COVID-19 AND E-COMMERCE - Home | UNCTAD 

download / covid-19-and-e-commerce-home-unctad.pdf / 

PDF4PRO. (2022, January 21). PDF4PRO. 

https://pdf4pro.com/download/covid-19-and-e-commerce-

home-unctad-69aae0.html. 4. 5. 5. Essentials of Marketing 

Research. (2008, June 11). Bookboon.com. 

http://bookboon.com/en/marketing-research-an-

introduction-ebook.  

6. González Moncada, V. (2020). Impact of COVID-19 on 

transport and logistics connectivity in the Caribbean. 

https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/89e

f4f08-c7fb-495c-a4b8-3ac39ca66610/content.              7. 7. 

Maliszewska, Maryla, Mattoo, Aaditya, & van der 

Mensbrugghe, Dominique. (2020). The Potential Impact of 

COVID-19 on GDP and Trade. 

http://hdl.handle.net/10986/33605.  

8. Simola, H. (2021). The impact of Covid-19 on global 

value chains. 

https://www.suerf.org/docx/f_61fe616efad31ae74399ecdd0

90ac14d_22639_suerf.pdf.           9. 9. UNCTAD. (2020). 

Impact of the Pandemic on Trade and Development 

TRANSITIONING TO A NEW NORMAL. United Nations 

Conference on Trade and Development. 

https://unctad.org/system/files/official-

document/osg2020d1_en.pdf. 10. When Trade Falls- Effects 

of COVID-19 and Outlook. (2020). 

https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt/ifc-covid-

trade-final-3.pdf. 

  

  

 

 

 

 

114



 ۱۴۰۲ لاک – ه@? ی.مول – کو9  مهود      هلجم هزين.ې, وا يملع تسُب

 

 

Impact of Information Technology on Entrepreneurship 
3and Mohibullah Amini 2, Dr. Ali Ahmad1*Arsalan Watandar 

Bost University, Email: Teaching Assistant, Department of Business Administration, Faculty of Economics, 1,3

ar.watan1988@gmail.com 

Assistant Professor, Agricultural Economics and Extension Department, Agriculture Faculty, Helmand 2

University 

 

Abstract 

 
Ecommerce has created multiple opportunities in develop nations at the same time 

Ecommerce has provided many opportunities both for emerging and established 

companies. Ecommerce plays vital role in distribution of goods and rendering services. 

Ecommerce faces several challenges i.e. financial, resources and governance, however 

those countries which have overcome these challenges have the capabilities to use these 

platforms in order to overcome national and international challenges in this review 

paper Ecommerce in 9 countries have been discussed and analyzed. Around 1981 

people of different demographic profiles have been questioned through online 

questionnaires as per the finding 50% of people were satisfied with Ecommerce 30% 

of the respondent were not sure about it and 20 percent of the respondent were not 

satisfied with buying goods and services electronically. 

Keywords: entrepreneurship, IT, Ecommerce, control and products.   
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