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 ھلجم هزین5ې3 وا يملع تسُب
 
 

 
 نوتنھوپ تسُب

 ھ,+ ھمھود – کو& مھود
        ١۴٠٢ – لاک
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  هلجم هزين.ې, وا یملع تسُب

 نوتنهوپ تسُب

 

 نوتنهوپ تسُب :دنواخ زایتما د

 يصران ایض صران روتکود لمنهوپ :ریدم لوُسم

 :یولاپنتک

Ü لاولمم هللا ناوضر یودنهوپ 

Ü رباص زيزعلادبع لمنهوپ 

Ü نارجه ليولادبع لمنهوپ 

Ü يرواب هللا فينح لمنهوپ 

Ü تمه یلولادبع راینهوپ 

Ü یوز اباب دمحا ریشب راینهوپ 

Ü افو دمحم ناخ 

Ü کاډSیرونا هللا حیبذ ر 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ü شيوپ ديواج دمحا روتکود لاونهوپ 

Ü یزدمحا دمحم لاخ روتکود لاونهوپ 

Ü ليضف لوسر ملاغ روتکود یودنهوپ 

Ü دمحا یلع روتکود یودنهوپ 

Ü تمکح باهولادبع روتکود  لمنهوپ  

Ü يصران ايض صران روتکود لمنهوپ 

Ü يدهاز دمحم زاين یودنهوپ 

 

 

 

 

 

 

 

  

 تیریدم وراچ يaنهرف وا وزینرپخد نوتنهوپ تسُب د  :نیازیډ

 ۱۴۰۲  :لاک ولورپخ د

 ناتسناغفا ،دنمله،هاmرکlل ،نوتنهوپ تسُب :کرد
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 ماغیپ سیئر د نوتنهوپ تسُب د

 ،يNک لابمس هKاI هپ ېهوپ د نلاصحم لپخ ې@اوی هن ېچ ، ید اد هخ: ونوتیلؤسم هل وی ېسسؤم يملع ېوی د ېک دنوژ ينن هپ

 ينلوY د ېچ ،سيابوار تخو هپ تخو ه: سياد هخ: نوتمریز يملع د وناداتسا وا وناهوپ وکنورل وNک هدز وړول د نوتنهوپ د ېکلب

 رIډ هپ لمع د هخ: یوغه هل شي یلاوکو هک وا ولوبرخ د شرق يتسول د ېنلوY د ه]ل رت ]ل ای وا هراپل ولوک هروپ د ووایتړا د دنوژ د

 .شي لوچاو راک هپ ، هخوم هپ ېنتسیخا ېIc د ېک

 هتیحلاص اب لوY نوتنهوپ د ېک هغه هپ ېچ ،يرلو ناIرا هیودنرپخ يملع ېساد وی دیاب نوتنهوپ هراپل ولدیسر د هت ېخوم ېد و

 ېدناب خم رپ ذغاک د ېنکیل وا ېلاقم يزینNی: وا يملع  ېلپخ ، لای هNک هدز هک وا یکنووکراک هک ،يو داتسا هغه هک نیبوسنم

 .شي یلادوnیnک

 نوتنهوپ هپ ې@اوی هن ېچ ،شي هریسرب ار لئاسم سياد  دیاب ،يراکt ېی ېچ هخ: مون هل هکل ېک هلجم ېدپ دنآ صيخش هپ امز

 ابس وا ينن و وکنودیسوا د تیلاو دنمله د هسر لوډ يNکنا@ هپ وا ېنلوY ېناغفا د هسر لوډ ماع هپ ېکلب ،شي ېتاپ ریIار ېروپ

 نوتنهوپ تسُب د هب تخو هغه.شي لNک ېدناړو ، ېراچ-ېرلا لح د وا هنوزیدناړو ، يزنوتس ،هنونوتیلایرب ،هسر ولتک هپ هت دنوژ

 هخرب هپ ېنNی: وا ېهوپ د هچک هپ ناتسناغفا لوY وا يمیس د نآ ، تیلاو دنمله لوY د ېکلب ،هن نوتنهوپ تسب د ې@اوی هلجم يملع

 وتایز رپ وا هبوبحم هوی ، هخوم هپ ولدوt د ېرلا ېمس ېوی د هت لسن ناو@ و وا ړو ېنرلماپ د ، مس هسر ونتtوغ د تخو د ېک

  .يرلو لاو هنیم لپخ هب ېک داویه لوY هپ وا يو هلجم هنارI ېدناب وکلخ

 یوغه هک هراپل ولورپخ د ولاقم وزینNی: وا يملع د هنیم ولوY وا  وناغراف ، ونلاصحم ، وناداتسا ،هباتشرم د نوتنهوپ تسُب د هب هلجم اد

 وا یا@رپ هب هرمو:.يو تسان ه| هپ لاو هنیم لوY ېی هب هت ولدیرپخ و ېچ،يو ناIرا زینرپخ وی ،يو ېچ ېک رIډ ره هپ ېهوپ د

tد ېچ ،يو برخ ه Yی: وا يملع د نلاصحم هلاح رب وا يوش غراف ، ناداتسا مترحم نوتنهوپ تسب د ایب هریت هپ شرق یتسول ېنلوNوزین 

 .شي لو�ه و هت ولکیل و ولاقم

 ،سسؤم مترحم د هلما هل ولدیرپخ د ېلجم ېملع د نوتنهوپ تسُب د ېچ ، مرل ړایو بوتیزاتسا هپ ونیبوسنم ولوY د نوتنهوپ تسُب د هز

 وللاI هپ تمحز وا رایز د هخ: لنوسرپ وا وکنووکراک ولوY هل ېلجم د ه�نر ادمه وا رمآ مترحم هل ېنNی: د وا لایتسرم يملع مترحم

 تسُب د ېچ مرل هلیه وا  میاو يکرابم ېموک هل هړز د هت ولوY ،مNکو �ادردق وا هننم ، هد ېNک وتمچ هت ولدیرپخ و ېی هلجم ېچ هسر

 رپ  تلم ناغفا لوY د ېک لیلحت یرخا هپ وا سلو ېدنمله لوY وا نوتنهوپ د تلاسر لپخ هب يکنووکراک ېلجم يملع د نوتنهوپ

 .يوسرو هتسر هسر مزع �نیY وا هروپ هپ ېدناړو

 ت'نرد هپ

 نی8نس دومحم رینجنا مولپیډ

 سیئر نوتنهوپ تسُب د
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 هزیسر

 وا يملع د تسُب د هغه وا Nک هتروپ ماI نیړا وا مهم ریډ لب وی يی ېک هرلا هپ �تخمرپ يملع لپخ د ېچ يرل ړایو نوتنهوپ تسُب

 ېهوپ وا ملع د وا ونلاصحم ،وناداتسا ولوY نوتنهوپ د هخمد ه: ره رت . يد لدېرپخ ې�I يمهود ،کوY مهود د ېلجم يزینNی:

 هخ: ور�لم ولوY د تخوج هسر ېدد وا موک ېدناړو يکرابم ولدېرپخ د ېلجم يزینNی: وا يملع د تسُب د هت ولاو هنیم روک یول د

 .موک هننم يموک هل هړز د هد ېتسیخا ه�نو ېکنودېک ېNتس هن يی ېک ولورپخ وا ولوبیترت ،ولوک هسلا رت هپ زاوج د ېلجم ېدد ېچ

 د ونNی: يملع د وناهوپ د �تخم رپ هزیخړا ره ۍNن �ننن د ېچ يرل رواب هروپ وا  هد هراکt هت وناسک دنوړا وا لوهک روک يملع د

 لور هدنکیرپ وا يزکرم ېnکپ هنوزکرم يملع زینNی: وا هنوتوتیتسنا کیمداکا ،سيسؤم وNک هدز وړول د وا یوس نکمم هتکرب هل رایز

 .ید یلوبول

 وا ونNی�يملع ،سیردت د تیاعر هپ ونومرون وکیمډاکا وللتخمرپ د يړاوغ نوتنهوپ تسُب هسر وتک هپ هت تtزرا وا لصا ېدمه

 د وا يرایعم هت وناناو@ ېنلوY د هسر ولوربارب هپ ونیمز وا ووایتناسا ليیصحت يرایعم د وا  يزورو هنورداک يکلسم يرلا هل ونوتtون

 وNک هدز وړول د و:رت ، يNک هربارب هنیمز دیلوت د وراثا وزینهوپ هرک د �سنب رپ ونNی�يملع د وا یدناړو يNک هدز  ېړول تیفیک ړول

 هپ داویه وا ېنلوY د هسر ولړوار هتسلا هپ وفادها ونیتtر ولپخ د وا ولوک هسلا رت هپ ونوتراهم وړوIc د ېک رIډ هپ ېهوپ يکلسم وا

  .شي هIوج تمدخ ينیتtر د وا ليخاو ه�نو هدنغر ېک هنوغر وا �تخمرپ

 يک اKر هپ ونوتtزرا يروتلک وا ليم ، يملاسا د هت لسن ناو@ يک داويه لوY هپ وا ونوتيلاو وي�نواI ،تيلاو دنمله د يچ وی نمژ

 يدناړو هنورداک يوس لزور وا نمژ هت داویه وا ينلوY وا هربارب هنيمز ونوNی: يملع وخارپ وا وNک هدز وړول يکلسم وا يملع د يرايعم

  .وNک

 شرن وا پاچ د ينکیل وا لياقم يزینNی: وا يملع ېک هخرب هپ ومولع سينیئاس د يزاوی هلجم هزینNی: وا يملع تسُب د هراپل سوا د

 .سي لNک �ایز رو مه يخرب يرون هب يک ېکنولتار هپ ېچ وی دنم هلیه وا يورپخ وا ينم مس هسر ېرلا�ت د

 يزینNی: يملع ليپخ د ېک ېکنولتار هپ وا ابس ،نن ،هللاأشنا هب نادنمراک يملع وا نلاصحم ،ناداتسا نوتنهوپ تسُب د ېچ مرل ډاډ

  هت ولاو هنیم وا ونانتn: يهوپ وا ملع د ولوY لوډ ادمه .يNک أدا )روپ( نید یلړایو  وخ دنورد هغد لپخ یرلا هل ولورپخ د ېلجم

 يزینNی: وا يملع ليپخ يک هرلا هپ �تخمرپ د نوتنهوپ تسُب د وا ليجم يزینNی: وا يملع یدد يچ ووکرو هنلب هسر هنيم هپ

 ليپخ د يک ولونادو هپ روک ترس يدد  ملع د وا  ۍورولوار  ناش هپ لت د يتسرم وا  يکوين  هدنغر وا هنوزيدناړو ،هنودنآ ،ينکیل

  .�nخبوار ړايو ينيادا د يخرب ليم وا ،ينيد

 هt ، سيردت د هت لسن ناو@ وا ونايچب و داويه لپخ د هب هسر ودي¢ت هپ تخو د  هللا آشنا يچ وي دنم هليه وا يديNک ډوه ږوم

 ي£يديول ليهس د ايب ولاودنمله ولپخ يnک واNپ يNمول هپ و: رت وNک يربارب يوايتناساړو ماپ د وا ينيړا  هراپل دناه زینNی: وا  �زور

 داويه يوشړاجيو وا سلوا ليديرو@ د ږومز يچ ي@رIو ردصم Nپوچ سياد وي د هت ولاوداويه ولوY و يnک ياپ هپ وا يزوح

 .ي]يردو يک هکيل هپ ونوداويهوللتخمرپ د يNن د ناتسناغفا وا لح يزنوتس يزينلوY وا سيايس ،ي�نهرف ،يداصتقا
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 کیلIل

 یحفص د                                                                                                                                                      ناونع یلاقم د

  هریمش

 هندنژېپ وکنوژو هشرح &ابن د

 يرظن دیمحلادبع لمنهوپ

 هن]ېY بوتروPW وا ت'8ل ،دیلوت د وشام وروت د يک ناشرب وا نلاوب ویلک وود هپ Qلاوسلو هاPرک'ل تیلاو دنمله د

 یرظن سیوریم ،لپوپ مشاه دمحم راینهوپ ،يددجم هللا بیقن یودنهوپ ،دمحا ليع روتکود یودنهوپ

 ېزېغا وتاریغت يميلقا د يدناب ه6هرک رپ 

 یزدمحا نامآدمحم راینهوپ ،لپوپ مشاهدمحم راینهوپ ،مداخ نیدلادمحم رینجنا

 هن]ېZ لیلحت SWOT د وا يزنوتس ،تQزرا يداصتقا ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح تیلاو دنمله د

 رادنطو نلاسرا ،يددجم هللا بیقن یودنهوپ ،دمحا ليع روتکود یودنهوپ

 ېزېغا ساabیس د يک تQړوج &ادیاع وا ليام هپ تموکح د
    فیطل دمحا ،دمحا ليع روتکود یودنهوپ ،رادنطو نلاسرا  

 هن]یZ تQزرا یداصتقا دیلوت وراوج د یک یلاوسلو یلعدان تیلاو دنمله د

 یزاین هللا ناما ،ی�ت یلایرمز راینهوپ ،دمحا یلع روتکود یودنهوپ ،عیفر یلایرب راینهوپ

 لور وکلخ يکلسم وا تلود د يک ولتسوار هپ بلاقنا نوغرز د

 لپوپ مشاهدمحم راینهوپ ،يرظن دیمحلادبع لمنهوپ ،یزکلم رایدمحم لمنهوپ

 هنتک هت لور سروفساف د يک دیلوت هپ ومنغ د

 مداخ نیدلادمحم ªیجنا ،لپوپ مشاهدمحم راینهوپ

 هنتک هت تیرهز وا تpمک ،لور وداوم يیاذغ د يک دیلوت هپ ومنغ د

 ی�ت یلایرمز راینهوپ

 ل]ېZ ولماوع د tماکان د نیسکاو د يک ونومراف هپ وناrرچ ونیQوغ د

 تمه ليولا دبع راینهوپ

 هنتک هت هنوتراهم ويون هراپل ایتخارپ د uدنوم راک د

 دمحا یلع رcکاډ یودنهوپ ،یزدمحا دمحم لاخ رcکاډ لاونهوپ
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  هنLېJ لیلحت SWOT د وا يزنوتس ،ت=زرا يداصتقا ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح تیلاو دنمله د

 ۳رادنطو نلاسرا ،۲يددجم هللا بیقن یودنهوپ ،۱٭دمحا ليع روتکود یودنهوپ

 نوتنهوپ دنمله ،یMنهوپ يKهرک ،هJناI جیورت وا داصتقا زینرک۱

 راهدنک نوتنهوپ وتسنا ،یMنهوپ يKهرک ،هJناI يرادغاب۲

  نوتنهوپ تسُب ،یMنهوپ داصتقا ،هJناI تاثبشت وا هرادا۳

  aada.aliahmad@gmail.com :سردآ لی]ا  لؤسم د

 

 زیOنل

 تامولام lvېI د ېچ ،هد ېوس هسر رت يدناب تrزرا يداصتقا رپ ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح د يک دنمله هپ هنlېI اد

 وا ۍراجح د تامولام lvمول lvېI ېدمه د وا يد يوس لو�ار ساسا رپ ونولک ش ـه ۱۴۰۰ وا ۱۳۹۹ ،۱۳۹۸ د

 ،فراصم وا  دیاوع ۍراجن وا ۍراجح د هخوم  هدمع lvېI د  .يد يوس هسلا رت هخI ېبعش يرادا وا ليام د ۍراجن

 ۍراجن وا ۍراجح د يچ ييr هنlېI ،لوک هناrور تrزرا يداصتقا ۍدصت ېد د وا لیلحت ټاوس ۍراجن وا ۍراجح د

 ٪ ېچ هوش هړوج هتسرم ليام هپ وتلاایا هدحتم د اکیرما د ې�ک �هاچاپ هپ هاش رهاظ دمحم د يک لاک ۱۳۴۱ هپ يدصت

  ودياوع هقرفتم د دياوع ٪۵۰ يراجن وا يراجح .يوک راک يدناب  هیامسر وا مهس هپ تلود د  49 ٪ وا صيوصخ 51

Iرولپ د وکوت ونیربډ د ٪۲۵ وا رچینرف د ٪۲۵ ،هخ Iېړومون .يوک هسلا رت هخ Iېlهن rد ېک لاک ۱۳۹۸ هپ ېچ يی 

 ېد هپ ه�� هصلاخ ېچ وو �ناغفا هنویلیم ۱۳۸۰۱۴۲۹ ت�Jل وا هنویلیم ۱۴۳۲۹۱۲۹ تادياع لو� ۍراجن وا ۍراجح

 ېچ وو هنویلیم ۸۹۲۱۱۳۶ ېی ت�Jل وا هنویلیم ۹۵۳۱۰۱۳ تادياع يک لاک ۱۳۹۹ هپ .ید �ناغفا هرز ۵۲۷۷۰۰ ېک لاک

 ۱۰۰۳۳۲۳۸ ت�Jل ،۱۰۲۳۰۴۲۲ تادياع ېک لاک ۱۴۰۰ هپ ،ي¢یسر هت �ناغفا هرز ۶۰۹۸۷۷ يک لاک ېد هپ ه�� هصلاخ

 يوق ٪۵۰ ۍدصت د يچ يونایب اد vدنوم lvېI ېد د .يد �ناغفا هرز ۱۹۷۱۸۴ ېک لاک ېد هپ ه�� هصلاخ وا هنویلیم

 لدولرد ونادنمراک يکلسم د هطقن يوق ٪۲۵ وا دیلوت تیفیک ړول هپ هطقن يوق ٪۲۵ یسسرلا هروپ هت وداوم وماخ هطقن

 ېروزمک ٪۲۰ زار ادمه وا یسسرلا هن هت رازاب vرهب هطقن ېروزمک ٪۳۰ لدولرد هن رازاب ليخاد هطقن يروزمک ٪۳۰ .يد

 ېد د .ید یسرلا هن هت وی�رل ينطو ورون وا شارت راهدنک هطقن ېروزمک ٪۲۰ وا دیلوت وکوت وسکول د يزاوی هطقن

 وماخ وا ومریز يعیبط تصرف ٪۵۰ وا یلاوتشن تباقر د ٪۲۵ لر§� نادنمراک د فصرم مک هپ تصرف ٪۲۵ هراپل ېکیرباف

 .ید ¨نخ هراپل ۍدصت ېد د یلاوتشن ان�يرب د ٪۵۰ وا ينما ان ٪۵۰ هJنرادمه ،ید یسسرلا هروپ هت وداوم

  

 .هنو¨نخ وا دياوع صلاخ ،دیاوع يعومجم ،ت�Jل ،ۍراجن وا ۍراجح :ېملک يدیلک
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 هزيسر

 لاک ۱۳۴۱ هپ يکخم هلاک ۷۰ هخI نن د يدصت ۍراجن وا ۍراجح د

 هپ وتلاایا هدحتم د اکیرما د ې�ک يهاچاپ هپ هاش رهاظ دمحم د يک

 د هت وناسک ونوJلس هپ يک ۍدصت ېد هپ يچ لوس هړوج هتسرم ليام

 دنمله يچ هسر ولتک هپ هت ېفارغج يداصتقا دنمله د ،هو ربارب هنیمز راک

 يرون وا رمرم ¬نس ،ماخور هکل يرل يربډ وا يمریز يعیبط هن§یرپ

rد يک وخرب ورون وا ونوریمعت هپ يچ يربډ ليک rهراپل لاک 

 ۍدصت ېد هپ يربډ راهدنک وا دنمله د وI رت لlک هړوج ي¢یل§عتسا

 د تیلاو ېد د يچ هخI يربډ د ماخور د .ي®وو سسورپ رت ې�ک

 ،هنوزیم ،�کوچ ،يrول يتنیز ي¢یک لړوار هخI �لاوسلو نشناخ

 د ۍدصت ۍراجن وا ۍراجح د .يوړوج يکوت نیړا رون وا ۍرالما

 ٪ لاهم سوا وخ هو هکیرباف يتلود هوی يک تخو هپ هاش رهاظ دمحم

 ېی تادیلوت مه هI هک ،هد ېوس لlکرو هت هروتکس یصوصخ 51

 وتایلاو رون هپ داویه د تادیلوت ېکیرباف ېد د ليو يرل هن رازاب لاویlن

 يراجن وا يراجح دنمله د .)۱۳۹۷ ،تمه( ي¢یسر لاIرخ هپ يک

 یJlنا® يک همیس هپ يچ يودیلوت يکوت رایعم ړول رېډ هپ ۍدصت

 ي�رل شارت راهچ د هکل وداوم وماخ يچ هغرم هدب هل وخ يرل تrزرا

 داویه د هJنرادمه .يرل هن یسسرلا ي¢یک ادیپ هن§ېرپ يک ر�ول هپ يچ

 وینرهب ه�وت vوناق ریغ هپ هخI داویه د يچ يمریز يعیبط یرېډ

 د دنمله د ¬نI رت ېد د .يرل هن یسسرلا ي¢یک قاچاق هت ونوداویه

 هراپل ۍدصت ېوی د يچ .يرل هن قرب يدصت ۍراجن وا ۍراجح

 ورېډ د ۍدصت ۍراجن وا ۍراجح د .ي¢یک ل�K زېI هیلوا تروضر

 رچینرف د يک دنمله هپ يچ ،يرل تیلاعف يک ناتسناغفا هپ هخI ونولک

 ،ونوترفد د يکوت للجم هخI ورون وا رمرم ¬نس ،وربډ د ¬نI رت

 هپ ¬نI رت دنمله د يچ ،يوړوج هراپل ونول�وه وا ونوناکود ،ونوروک

 د يک دنمله هپ .ي¢یرداص مه هت ونوتیلاو وا ویلاوسلو ورون هزادنا هتایز

 ونوترفد ،ونوروک هپ هراپل شیا¶ د تلاوصحم رېډ ۍراجن وا ۍراجح

 رېډ د هربډ ماخور دنمله د يچ هک® ي¢یک لدو�یا يک ونول�وه وا

 تازیهجت رون وا يrول هکل يکوت ېی تمیق ړول رېډ هپ وا هد ړو تrزرا

 رېډ لوډ هپ ېفحت د يک نوتیلاو ورون ورېډ وا دنمله هپ .ي¢یک لرولپ

 .)۱۳۹۷ ،تمه( يد جورم

 :نایب یزنوتس د

 تیلاعف هخI ونولک ورېډ د يک دنمله هپ ۍدصت ۍراجن وا ۍراجح د  

 دنمله هپ يچ يودیلوت يکوت للجم وا سکول يک دنمله هپ يچ ،يوک

 يچ هداد هزنوتس ،هد ېlک هفوصرم ېی هوق يراک هزدنا هتایز هپ يک

 تخو هپ تخو يجو هل چیکlک سيایس د داویه د ۍدصت ېړومون

 ونولک ۱۴۰۰ وا ۱۳۹۹ ،۱۳۹۸ د يک هنlېI ېد هپ يچ ېوس هن¶ایز

 يدناب عوضوم ېد هپ ¬نI رت ېد د وا ېوس هنتک هت تrزرا يداصتقا

 تیلاو دنمله هپ هب هنlېI ېړومون ون ،ېوس هد هن هنlېI هموک هسوا رت

 تامولعم يک ونولک )۱۴۰۰ -۱۳۹۸( د دنوړا تکشر يړومون د يک

 .يlک يدناړو

 :تیمها lvېI د

 دـنمله هـپ ،يرـل تـrزرا ¿اـیح هراـپل داوـیه رـه د ۍدـصت يدیلوت

 وــنولک ورــېډ د يــچ هتــس ۍدــصت يدــیلوت ر§ــش هــپ وــتو� د يــک

Iيداـصتقا رـپ ېـی هـسوا رـت يـچ .يرـل تـیلاعف يـک دـنمله هپ هخ 

 د هـــنlېI ېد هـــپ ،ېوـــس هسررـــت هد هـــن هـــنlېI يدـــناب تـــrزرا

 لوــین يدــنلا lvــېI رــت تــrزرا يداــصتقا ۍراــجن وا ۍراــجح

 د يـــچ وـــس یلاوـــک هتـــسرم هـــپ lvـــېI ېد د يـــچ ،ید یوـــس

 يوــق ،هنوتــصرف ،هــنو¨نخ يدــناړو هــپ دــیلوت د ۍراــجن وا ۍراــجح

 وــس یلاوــکو هــب هسر lvــېI ېد هــپ .وــنژېپو ېــطقن يروزــمک وا

 هدافتــسا يــک وــخرب ¿اــقیقحت وروــن هــپ يــک يکنوــلتار هــپ يــچ

 .وlکو هخIرو

 :يخوم lvېI د

v ل ۍراجن وا ۍراجح د يک دنمله هپJلوک لیلحت دياوع وا ت�. 

v زرا يداصتقا ۍراجن وا ۍراجح د يک دنمله هپrور تrلوک هنا. 

v لومولعم يزنوتس يدناړو هپ ۍراجن وا ۍراجح د يک دنمله هپ. 

v د ۍراجن وا ۍراجح د يک دنمله هپ SWOT لوک لیلحت. 

 هرلان7ک وا داوم

  تخو وا یاA @7ې< د .فلا

 ،تrزرا يداصتقا ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح تیلاو دنمله د هنlيI اد

 هسررت يک ۱۴۰۰ لاک هپ يدنلا کیلسر رت لیلحت SWOT د وا يزنوتس

  .هد ېوس

  نيازيډ @7ې< د .ب 

 ۍراجن وا ۍراجح د يک دنمله هپ يچ ،هد هنlېI يفیک وا يمک هوی اد   

 لوین يدنلا lvېI رت يروپ لاک ۱۴۰۰ – ۱۳۹۸ د تrزرا يداصتقا

 د وا لکا�و لوډ يدصق هپ هکیرباف هدای وم هراپل lvېI د .ید یوس

Iېlv لوُسم ليام د تکشر دای د وم ماقرا وا تامولعم طوبرم Iد هخ 

  .لlک هسلا رت لوډ هپ ېکرم وا کیلنتrوپ
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  هن.ې, لیلحت SWOT د وا يزنوتس ،تVزرا يداصتقا ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح تیلاو دنمله د

  داوم .ج 

 .هد ېوس هدافتسا هخI وتامولعم lvمول وا ي]ود د يک هنlېI ېد هپ

 ولاویlن وا ليم ،ونو�ياسبيو ي�ینر�نا ،ونوتباتک د تامولعم يمیود

 دای د تامولعم lvمول ¬نIرت ېد د وا يد يوس لو�ار هخI ولانروژ

 لlک هسلا رت لوډ هپ ېکرم وا کیلنتrوپ د هخI لوُسم ليام د تکشر

  .يد يوس

  ليلحت يويئاصحا .د

 يک مار�رپ هپ لسکا د ماقرا وا دادعا يوس لو�ار يک هنlېI ېد هپ   

  .يد يوس لیلحت

 هشقانم وا هجيتن

 صيوـــصخ لاهمـــسوا يـــک ۍدـــصت هـــپ ۍراـــجن وا ۍراـــجح د

 هـت رازاـب يکوـت سکوـل هـ�وت هـr هرـېډ هـپ يـچ ،ېوس هتایز هنوJناپ

 .يد يوــس لر§ــ� ېــ�کپ ناــسک يکلــسم هــr يــچ يوــک يدــناړو

 هرــېډ يدــصت ۍراــجن وا ۍراــجح د وlــJج ليــخاد يــک داوــیه هــپ

 وا هو ېتــrوا هــخIرو وــجوت تــلود وا وــJلخ د يــچ لlــک هــن¶ایز

 هــپ تــیروهمج د ،هو يlــک رــېت ېــی هــنونایز لياــم هزادــنا هــتایز هــپ

 لييدــبت هــت صيوــصخ هــمین ۍدــصت يــتلود یرــېډ هسر ¬ــتار

 ۍدــصت ۍراــجن وا ۍراــجح د مــه هوــی ېــ�ک ېد هــپ يــچ ېوــس

 مهــس ٪۴۹ وا تــکشر صيوــصخ د مهــس ٪۵۱ لاهمــسوا يــچ ،هد

  .)لکش ۱( ید تلود د

 

 مهس ۍدصت ۍراجن وا ۍراجح د :لکش ۱

 

 میقتــسم هــپ کــلخ هــچک هــتایز هــپ يکیرباــف ۍراــجن وا ۍراــجح د

 هــلاهم ېد رــت يــچ يد لير§ــ� ودــند هــپ لوډ میقتــسم يرــیغ وا

 هــپ يکنووــک راــک )۴۲( وا لوډ میقتــسم هــپ يکنووــک راــک )۳۹( ېــی

 د لنوــسرپ هــغد يــچ يد لير§ــ� ودــند هــپ لوډ میقتــسم يرــیغ

 يــک وــخرب وروــن وا رــچینرف ،شارــت ،نــشی�روپسنار� ،ېناــخ يترــسم

   .)لکش ۲( يوک راک

 
 ریمش وکنووکراک د ۍدصت ۍراجن وا ۍراجح د :لکش ۲

 :ېنیچسر ودیاوع د ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح د

 ونوتــصرف يراــک د هــچک هــتایز هــپ يدــصت ۍراــجن وا ۍراــجح

 ید هـن راـک هـت ۍدـصت ېد هـخI وـنولک ورـېډ د وـخ ،يرـل تیفرظ

 تاـیز رـېډ يـک ۍlـن هـپ يـچ رـمرم ¬نـس ،ماـخور د دنمله ،یوس

 ،ي¢یل§عتـــسا يـــک وـــنوداویه ورـــېډ هـــپ ۍlـــن د وا يرـــل ترهـــش

 يروزــمک د ۍراــجن وا ۍراــجح د وــخ ،يد تاــیز ېــی نایترــشم

 هــت ونورازاــب vرــهب يــچ ليدــېناوت يد هــن يــجو هــل vدــنومرازاب

 يروـــپ وـــکلخ ېد رـــت تامدـــخ لـــپخ وـــI رـــت يlـــک ادـــيپ هرلا

 هزادــنا هــتایز هــپ ۍدــصت  ۍراــجن وا ۍراــجح يــک لــیپ هــپ .يوــسرو

 ېـی ېـتخت ورـبډ وتـrزرا اـب د يـچ هو لير§ـ� ودـند هپ يکنووکراک

 يرلا ېد د يــچ لوــک يدــناړو هــت ونورازاــب يجراــخ وا ليــخاد

Iليـب هـل وا لـلتار هـت داوـیه دـیاوع �ناـغفا وـنونویلیم هپ لاک ره هخ 

 وا ۍراــجح د .هو يlــک داــجیا هنوتــصرف يراــک هرېمــش ېــب ېــی اوــخ

 .يوـــک هـــسلا رـــت دـــیاوع هـــخI وـــنیچسر ورد د هـــکیرباف ۍراـــجن

 ېــلمج ېد هــل يــچ دــياوع هــقرفتم وا روــلپ وــکوت وــنیربډ د ،رــچېنرف

Iودــياوع هــقرفتم د هنلــس هرــېډ ودــیاوع د هــخ Iيوــک هــسلا رــت هــخ 

 )۲۵( یکوــت نیرــبډ ،هنلــس )۵۰( رــچېنرف ،هــخI ودــیاوع ېد د وا

  .)لکش ۳( يوک هسلارت دیاوع هنلس )۲۵( تازیهجت رون وا هنلس

 

 تادیلوت ۍدصت ۍراجن وا ۍراجح د يخم هل ودیاوع د :لکش ۳
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 دــــــياوع ۍراــــــجن وا ۍراــــــجح د يــــــک لاــــــک ۱۳۹۸ هــــــپ

 د يــــک لاــــک ۱۳۹۹ هــــپ وا ي¢یــــسر هــــت �ناــــغفا  ۱۴۳۲۹۱۲۹

 ادــــمه وا ي¢یــــسر هــــت �ناــــغفا ۹۵۳۱۰۱۳ دــــياوع ۍدــــصت ېد

 ۱۰۲۳۰۴۲۲ دــــياوع ۍدــــصت ېد د يــــک لاــــک ۱۴۰۰ هــــپ زار

 ۱۳۹۸ هـــپ دـــیاوع تاـــیز وـــلو� رـــت .يد يlـــک هـــسلارت �ناـــغفا

 ېد هــپ يــچ هــک® ،هو يlــک هــسلارت ۍدــصت يداــی يــک لاــک

 وا وـــنوترفد ورـــېډ د تـــسایر ۍراـــجن وا ۍراـــجح يـــک لاـــک

د  هــــنودادرارق وا يــــکیړا ¿راــــجت هسر ونوروتکــــس ــــصيخش

  .)لکش ۴( لدولر

 

 ۱۴۰۰-۱۳۹۸ دیاوع ۍدصت ۍراجن وا ۍراجح د :لکش ۴

 

 :هلترپ ودیاوع د ونولک ۱۴۰۰-۱۳۹۸ د ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح د

  .يد يوس لدوr يک لودج يدنلا هپ دیاوع ۍراجن وا ۍراجح د
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 )}ناغفا(

 هبعش يرادا وا ليام ېکيرباف ۍراجن وا ۍراجح د :هنیچسر

 

 يک ونولک ۱۴۰۰ وا ۱۳۹۹ ،۱۳۹۸ هپ دیاوع ۍدصت ۍراجن وا ۍراجح د

 ،هو �ناغفا )۱۰۲۳۰۴۲۲( وا )۹۵۳۱۰۱۳( ،)۱۴۳۲۹۱۲۹( هسر بیترت هپ

 هقرفتم د دیاوع تایز ریډ يک ونولک ورد هپ هخI ېلمج ېد هل يچ

  .يد يوس هسلا رت هخI ودیاوع

 

 :هنوت��ل ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح د

 يرل هنوت�Jل هلوډ هود ه�وت يمومع هپ هکیرباف ۍراجن وا ۍراجح

 :يد يوس لدوr هسر لوډ یدنلا هپ یچ

 هنوت��ل تباث •

 هنوت��ل تباث يریغ •

 :هنوت��ل تباث .۱

 تباث هپ تشایم هره يچ يد هغه هنوت�Jل تباث ۍراجن وا ۍراجح د

 لوډ تباث هپ ېی يراجن وا يراجح وا ي®ار يدنابرو تافراصم لوډ

 .يد هسر لوډ يدنلا  هپ يچ يوک هیدات

 تاشاعم وکنووکراک د •

 هیارک ونارwوم د •

 تایدات ونوزاوج وفلتخم د •

 وکنووکراک د ت�Jل ړول يک ونوت�Jل وتباث هپ ۍراجن وا ۍراجح د

 )لکش ۵( يوړوج هنلس )۶۰( يچ يد تاشاعم

 هنوت��ل تباث ۍدصت ۍراجن وا ۍراجح د :لکش ۵

  :هنوت��ل تباث يریغ .۲

 هړا يروپ تیلاعف هپ تکشر وی د يچ يد هغه هنوت�Jل تباث يریغ

 وا ¢ل هلک ره وا ي¢یمولعم هن لوډ تباث هپ فراصم تباث ریغ يچ يرل

 ید هسر لوډ یدنلا هپ یچ يوک ریغت رېډ ای

 نیلبم/لېت •

 داوم ماخ •

 هنوت��ل يکاروخ •
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  هن.ې, لیلحت SWOT د وا يزنوتس ،تVزرا يداصتقا ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح تیلاو دنمله د

 زا� •

 ت��ل ان�یرب د •

 وا ۍراجح د ،يوک قرف هسر ولتک هپ هت ۍدصت فراصم تباث يریغ

 يوړوج داوم ماخ هنلس هرېډ يک وفراصم وتباث يریغ هپ هکیرباف ۍراجن

 مزاول مهم رون وا ¬نر ،تاج هزرپ هخI ونویا® ورون د هلک ۍود يچ

 د ،هنلس )۵( تاج هزرف مهم دنوړا ۍدصت د ،ي¢یک هنلس )۵۵( يچ

 کلاهتسا وا هنلس )۲۰( نیلبم وا لېت  ،هنلس )۱۰( میمرت وتلاا نیشام

 لپخ دنمله د داوم ماخ ۍراجن وا ۍراجح د ،يوړوج هنلس )۱۰(

 يک وفراصم وتباث يریغ هپ ېکیرباف د ۍراجن وا ۍراجح د  .يد ليخاد

 د ،لېت ،میمرت وتلاا نیشام د ،هکاروخ هکل يد لماش تافراصم رېډ

 رون سياد وا Óینر�نا  ،ټراک لیابم د ،نشی�روپسنار� ،نیلبم رو�اÒج

 .)لکش ۶(

 

 هنوت��ل تباث يریغ ۍدصت ۍراجن وا ۍراجح د :لکش ۶

 

 يریغ وا تباث ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح د يک لاک ۱۳۹۸ هپ

 :هنوت��ل تباث

 هنوت�Jل لو� ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح د يک لاک ۱۳۹۸ هپ

 د ،)۷۸۷۲۲۶۱( داوم ماخ ې�ک ېد هپ يچ يد �ناغفا )۱۲۶۴۰۲۷۶(

 کلاهتسا ،)۵۳۳۱۰۵( نیلبم وا لېت ،)۳۵۳۷۴۱۰( تاشاعم وکنووکراک

  ید یلغار يدنابرو ت�Jل �ناغفا )۹۷۵۰۰( تاج هزرپ ،)۶۰۰۰۰۰(

 تباث يریغ وا تباث ېکيرباف ۍراجن وا ۍراجح د :لودج ۲

 )۱۳۹۸( هنوت��ل

 هبعش يرادا وا ليام ېکيرباف ۍراجن وا ۍراجح د :هنیچسر

 

 تباث يریغ وا تباث ۍدصت ۍراجن وا ۍراجح د يک لاک ۱۳۹۹ هپ

 :هنوت��ل

 هنوت�Jل لو� ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح د يک لاک ۱۳۹۹ هپ

 داوم ماخ هنلس هتایز ولو� رت ې�ک ېد هپ يچ وو �ناغفا  )۸۹۲۱۱۳۶(

 تاشاعم وکنووکراک د ،ي¢یک �ناغفا  )۴۲۵۰۲۶۱( يچ يوړوج

 کلاهتسا ،�ناغفا )۱۲۲۲۶۲۱( تاج هزرپ ،�ناغفا )۲۸۶۰۱۴۳(

  .يوړوج ت�Jل �ناغفا )۱۸۸۱۱۱( نیلبم وا لېت وا �ناغفا )۴۰۰۰۰۰(

 

 هنوت��ل تباث ریغ وا تباث ېکيرباف ۍراجن وا ۍراجح د :لودج ۳

)۱۳۹۹( 

 هبعش يرادا وا ليام ېکيرباف ۍراجن وا ۍراجح د :هنیچسر

 

 يریغ وا تباث ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح د يک لاک ۱۴۰۰ هپ

 :هنوت��ل تباث

 ونادنمراک د وا داوم ماخ لاک ره يک وتافراصم ۍراجن وا ۍراجح د

 ۍراجح د ابیرقت هړاود یود يچ ،يوړوج هنلس هیول ولو� رت تاشاعم

 ۍراجن وا ۍراجح د يک لاک ۱۴۰۰ هپ .ي¢یک ٪۶۰ ونوت�Jل د ۍراجن وا

 رت ې�ک ېد هپ يچ ېو �ناغفا )۱۰۰۳۳۲۳۸( هنوت�Jل لو� ېکیرباف

 د ،ي¢یک �ناغفا )۵۴۱۴۷۲۱( يچ يوړوج داوم ماخ هنلس هتایز ولو�

 )۱۰۴۰۵۷۸( تاج هزرپ ،�ناغفا  )۲۸۹۴۲۵۲( تاشاعم وکنووکراک

 )۲۸۳۶۸۷( ونیلبم وا ولېت رپ وا �ناغفا )۴۰۰۰۰۰( کلاهتسا ،�ناغفا

 .ید یلغار ت�Jل �ناغفا

20
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55

5
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 نیلبم وا لیت

 کلاحتسا

 داوم ماخ

 تاج هزرف

 میمرت

 هنوت��ل لاک ۱۳۹۸ د

 تاشاعم وکنووکراک د 3537410

 نیلبم وا لېت 533105

 کلاحتسا 600000

 داوم ماخ 7872261

 تاج هزرپ 97500

 )�ناغفا( ت�Jل لو� 12640276

 هنوت��ل لاک ۱۳۹۹ د

 تاشاعم وکنووکراک د 2860143

 نیلبم وا لېت 188111

 کلاحتسا 400000

 داوم ماخ 4250261

 تاج هزرپ 1222621

 )�ناغفا( ت�Jل لو� 8921136
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 تباث يریغ وا تباث ېکيرباف ۍراجن وا ۍراجح د :لودج ۴

 يک لاک )۱۴۰۰( هپ هنوت��ل

 هبعش يرادا وا ليام ېکيرباف ۍراجن وا ۍراجح د :هنیچسر

 

 

  :)۱۳۹۸-۱۴۰۰( هلترپ ونوت��ل د ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح د

 هنوت�Jل ونولک ۱۴۰۰ وا ۱۳۹۹ ،۱۳۹۸ د ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح د

  .يد يوس لدوr يک لودج يدنلا هپ

 

-۱۴۰۰( هلترپ ونوت��ل د ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح د :لودج ۵

۱۳۹۸(: 

 

 :دياوع صلاخ ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح د

 ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح د يک  ونولک ۱۴۰۰ وا ۱۳۹۹ ،۱۳۹۸ هپ

 وا )۹۵۳۱۰۱۳( ،)۱۴۳۲۹۱۲۹( هسر بیترت هپ دیاوع لو�

 ېکیرباف ېد د يک ونولک هتروپ هپ وا يد �ناغفا  )۱۰۲۳۰۴۲۲(

 وا ي¢یک �ناغفا )۱۰۰۳۳۲۳۸( وا )۸۹۲۱۱۳۶( ،)۱۳۸۰۱۴۲۹( ت�Jل

 ،)۵۲۷۷۰۰( هسر بیترت هپ ه�� هصلاخ ېکیرباف ېد د هJنرادمه

  .)لکش ۷( هد �ناغفا )۱۹۷۱۸۴( وا )۶۰۹۸۷۷(

 

 ه�x هصلاخ ۍدصت ۍراجن وا ۍراجح د :لکش ۷

 

 

 SWOT ټاوس د ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح د يک دنمله هپ

Analysis لیلحت:  

  :هنوتوق .۱

 لوډ يدنلا هپ ېطقن يوق ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح د يک دنمله هپ

 .يد هسر

 

 لدولرد ونادنمراک يکلسم د •

 لوک يدناړو تادیلوت تیفیک ړول هپ •

 یسسرلا هروپ هت وداوم وماخ •

 يکلسم د هطقن يوق ولو� رت ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح د يک دنمله هپ

 يک ۍدصت ېد هپ هسر تrزرا ړول رېډ هپ يچ يد لدولرد ونادنمراک

 هلب ۍدصت ېد د مه یسسرلا هت وداوم وماخ ،يوک راک زایتما مک هپ

  .)لکش ۸( هد هطقن يوق

 هنوت��ل لاک ۱۴۰۰ د

 تاشاعم وکنووکراک د 2894252

 نیلبم وا لېت 283687

 کلاحتسا 400000

 داوم ماخ 5414721

 تاج هزرپ 1040578

 )�ناغفا( ت�Jل لو� 10033238

 هنوت��ل 1400 1399 1398

 تاشاعم وکنووکراک د 2894252 2860143 3537410

 نیلبم وا لېت 283687 188111 533105

 کلاهتسا 400000 400000 600000

 داوم ماخ 5414721 4250261 7872261

 تاج هزرپ 1040578 1222621 97500

 )�ناغفا( هنوت�Jل لو� 10033238 8921136 13801429
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 يکw يوق ۍدصت ۍراجن وا ۍراجح د :لکش ۸

 

 :ېطقن يفیعض .۲ 

 یلاوتشن رازاب ليخاد د •

 ،ید یلاوتشن رازاب د هطقن ېروزمک هوی ۍدصت ۍراجن وا ۍراجح د

 يوک يدناړو هت رازاب تلاوصحم سياد ۍراجن وا ۍراجح د يچ هک®

 هن ¬لخ ساسا ېدمه هپ ،يد ړول ناوت رت دیرخ د وJلخ وماع د يچ

 .سيینار تلاوصحم ۍراجن وا ۍراجح د لوډ ماع هپ يچ یلاوک سي

 ۍراجح د يروپ ونورازاب ليخاد ورون رت يچ هداد مه ېی هطقن فعض د

  .يوړوج )۳۰( هخرب اد يچ ليدیسر يد هن يکوت ۍراجن وا

 یسسرلا هن هت ونورازاب @رهب •

 ونورازاب vرهب یچ هداد يروزمک هنلس )۳۰( ۍراجن وا ۍراجح د

 vرهب يکوت ۍدصت ېد د يروپ هسوا رت وا يرل هن یسسرلا هت

 ورون ېی هنلس همک هرېډ مه ای وا يوس رداص يد هن هت ونوداویه

 يریغ هپ مه ای وا .ي¢یرداص ه�وت هپ وداوم وماخ د هت ونوداویه

   .ي¢یرداص هت ونوداویه وی¨نوا� ماخور وا رمرم ه�وت vوناق

 

 دیلوت وکوت سکول د يزاوی •  

 يکوت سکول يزاوی يچ هداد يروزمک هنلس )۲۰( ۍراجن وا ۍراجح د

 وکوت وسکول د يزاوی .يد ړول ناوت رت وJلخ وماع د يچ يودیلوت

  .هد ېlک همک ه�� ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح د دیلوت

 یسسرلا هن هت وی�رل شارت راهدنک د •

 هن هت وی�رل شارت راهدنک د هطقن ېروزمک هلب ۍراجن وا ۍراجح د

   .)لکش ۹( يوړوج هنلس )۲۰( يچ ید یسسرلا

 

 ېطقن يفیعض ۍدصت ۍراجن وا ۍراجح د :لکش ۹

 

  :هنوتصرف هراپل ۍراجن وا ۍراجح د يک دنمله هپ .۳

 هوق يشرب هنازرا •

 د ¬لخ دزم ¢ل رېډ هپ ،هد هتایز تیاهن هوق يشرب يک دنمله هپ

 ۍراجن وا ۍراجح د اد ،يوک راک هسر ویدصت ¿امدخ وا يديلوت

 مک رېډ هپ سي یلاوک يچ ید تصرف هنلس )۲۵( هراپل ېکیرباف

 .ير§�و ودند هپ نادنمراک رېډ هسر فصرم

 :یلاوتشن تباقر د •

 يرل هن تیلاعف ۍدصت تعنص د وربډ د هلب هلاهم ېد رت يک دنمله هپ

 هپ يچ ید تصرف وی هراپل ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح د اد يچ

 يچ يوک يدناړو تامدخ هت ونوتیلاو اوخواش وا دنمله د نا® يزاوی

 داجیا تصرف  هنلس )۲۵( هراپل ۍراجن وا ۍراجح د یلاوتشن تباقر د

  .ید یlک

 

 يمریز يعیبط هن¨یرپ •

 ومریز يعیبط تصرف هنلس )۵۰( هراپل ۍراجنوا ۍراجح د يک دنمله هپ

 ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح د يچ ،ید یسسرلا هروپ هت وداوم وماخ وا

 .)لکش ۱۰( ي¢یک هسلا رت هن§یرپ هخI دنمله لخاد د داوم ماخ

 
 هنوتصرف ۍدصت ۍراجت وا ۍراجح د :لکش ۱۰

 يکلسم
يکنووکراک  

 تیفیک ړول ھپ
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 :هنودیدهت يدناړو هپ ۍراجن وا ۍراجح د يک دنمله هپ  .۴

 هدمع هود يدناړو رپ ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح د يک دنمله هپ

 .يد هسر لوډ يدنلا هپ يچ يرل نوتش هنودیدهت وا هنو¨نخ

 ينما ان •

 نوتش هن قرب هتعاس ۲۴ د •

 يعیبط هن§یرپ يچ ید تیلاو ينغ اروخ هخړا هل ومریز يعیبط د دنمله

 تیلاعف هr ۍدصت يک دنمله هپ ساسا هپ ومریز يعیبط د وا يرل يمریز

 ¬نI رت ونوتصرف د وخ ،ید تصرف وی هراپل ویدصت د اد وا سي یلاوک

 .يوړوج يزنوتس هراپل ویدصت د يچ هتس مه هنو¨نخ

 ينما ان •

 ان ¨نخ هنلس  )۵۰( هراپل ېکیرباف ۍراجن وا ۍراجح د يک دنمله هپ

 هن هکیرباف ۍراجن وا ۍراجح د هلما هل �نما ان د يچ هک® ،هد ينما

 ېی دیلوت هپ وا يlک هسلا رت داوم ماخ ه�وت هناسا هپ يچ یلاوک شي

 .يوسرو

 نوتش هن قرب هتعاس ۲۴ •

 قرب د يچ دنمله ،ید نوتش قرب د زيI زی�سنب ولو� رت هراپل تعنص د

 همک هرېډ هپ ای وا هتسن قرب يک دنمله مه ایب وخ يرل مه هنوتصرف رېډ

 )۵۰( هراپل ۍراجن وا ۍراجح د نوتش هن قرب د يچ ،هتس هسر ۍدصیف

 .)لکش ۱۱( ید ¨نخ هنلس

 
 هنودیدهت ۍدصت ۍراجن وا ۍراجح د :لکش ۱۱

 :يزنوتس يدناړو رپ ۍراجن وا ۍراجح د

 يچ ،يرل يزنوتس هدمع ېرد يک دنمله هپ يدصت ۍراجن وا ۍراجح

 )۱۰(  وا نوتش هن ان�يرب د هنلس )۵۰( ،ينما ان هنلس )۴۰( ه�وت هزیلو� هپ

  .)لکش ۱۲( هد هزنوتس ټروپسنار� د هنلس

 
 يزنوتس يدناړو رپ ۍراجن وا ۍراجح د :لکش ۱۲

 د يدناړو هپ ۍراجن وا ۍراجح د يک ونولک ۱۴۰۰ وا ۱۳۹۹ ،۱۳۹۸ هپ

  .هد ېوس لدوr ېک )لکش ۱۲( هپ هلترپ وزنوتس

 
 هچک وزنوتس د يروپ لاک ۱۴۰۰ – ۱۳۹۸ د :لکش ۱۳

 د يچ هد ېوس همولعم اد هسر ولتک هپ هت ونورازاب وزیی همیس وا ولاویlن

 دعاسم هترو طیاشر يریچ هک يرل هنوتصرف خارپ وتارداص د رمرم ناغفا

 هل لصحم هوی د مون هپ نیسار روفغلادبع د يک لاک م ۲۰۱۲ هپ .سي

 هپ ،هو ېوس هسر رت هنlېI هوی تعنص رپ ورمرم د ناتسناغفا د يرول

Iېlیکرام وربډ رمرم د ناتسناغفا د يک هنÓ یکرام دÓ ړوجrوا ت 

 هنتک هت ونوتصرف لي§تحا ولاوJناپ د ،یوس هعلاطم يخم هل تیلاعف

 د يک یاپ هپ وا يlک هتو� هپ لماوع ونو¨نخ ویماکان د رازاب د ،ېlک

 يیr هنlېI .يlک هنوزیدناړو وا تامادقا ينی® هراپل ېدو د تعنص ېد

 د يچ هوس همولعم هسر ولتک هپ هت ونورازاب وزیی همیس وا ولاویlن يچ

 هپ هسر ناتسکاپ هل ناتسناغفا .هتس هنوتصرف خارپ وتارداص د رمرم ناغفا

 یوس لدنوم تقیقح يروپ هړز هپ وی يک هنlېI هپ ،هسر ولوک هسیاقم

 مک وا تیفیک مک ورمرم د هلترپ هپ ناتسناغفا د ناتسکاپ يچ ېد هل هسر

 د ،هچک وتادیلوت د ،رېمش د ونوتکشر د تعنص وربډ رمرم د ،يرل رادقم

 هپ يچ هتش هن کش يک ېد هپ ،هلما ېدمه هل ،تrزرا وتارداص

 وا رازاب يریچ هک يرل تیفرظ هr ېدو د تعنص ورمرم د يک ناتسناغفا

 هپ يچ يوک هنیودناړو هنlېI ېړومون .سي يریل هنو¨نخ زی�سنب

 هدنچ هMنپ تعنص ورمرم د يک ناتسناغفا هپ هب يک ونولک وMنپ وکنولتار

 .(Rassin, 2012) سي لړوی هMنم هل هنو¨نخ یول رازاب د هک يlکو هدو
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 هلیاپ

 رهاظ دمحم د يک لاک ۱۳۴۱ هپ ۍدصت ۍراجن وا ۍراجح د •

 هړوج هتسرم ليام هپ وتلاایا هدحتم د اکیرما د ې�ک يهاچاپ هپ هاش

 هپ ،هو ربارب هنیمز راک د هت وناسک ونوJلس يک ۍدصت ېد هپ يچ لوس

 هپ ساسا هپ نامرف ه�K ) 1550 ( د سیئر روهمج د يک لاک 1386

 مهس هپ تلود د هنلس )۴۹( وا صيوصخ هنلس )۵۱( د لوډ طلتخم

 هخI وربډ د یک پاش هپ ۍراجح د ،lک لیپ تیلاعف وا راک هیامسروا

 رچېنرف ،ېیتخت وربډ د وا ېحول ،يrول سانجا مسق مسق عون 105

 يریغ هپ هنت ۴۲ وا میقتسم هپ هت ونت ۳۹ يک ۍدصت ېد هپ ،ي¢یدیلوت

 .يوک راک لوډ میقتسم

 هقرفتم د دياوع هنلس )۵۰( ۍدصت يراجن وا ۍراجح د •

 رولپ د وکوت ونیربډ د هنلس )۲۵( وا رچېنرف د هنلس )۲۵( ،هخI  ودياوع

Iدياوع ۍراجن وا ۍراجح د يک لاک ۱۳۹۸ هپ .يوک هسلا رت هخ 

 هپ وا هنویلیم ۹۵۳۱۰۱۳ دياوع يک لاک ۱۳۹۹ هپ وا .هنویلیم ۱۴۳۲۹۱۲۹

 هپ يچ ،ي¢یسر هت ویناغفا هنویلیم ۱۰۲۳۰۴۲۲ دياوع يک لاک ۱۴۰۰

 ړول ولو� رت يچ �ناغفا هنویلیم ۱۳.۸ فصرم لو� يک لاک ۱۳۹۸

 ۳.۵ تاشاعم ونادنمراک د ،ېو �ناغفا هنویلیم ۷.۸ داوم ماخ فصرم

 ۸.۹ ت�Jل لو� ۍراجن وا ۍراجح د يک لاک ۱۳۹۹ هپ ېو هنویلیم

 د ۲.۹ ، وداوم وماخ رپ ت�Jل هنویلیم ۴.۲ يچ ېو �ناغفا هنویلیم

 يچ هنویلیم ۱۰ ت�Jل لو� يک لاک ۱۴۰۰ هپ .ېو وتاشاعم رپ ونادنمراک

 هنویلیم ۲.۸ يدناب وتاشاعم رپ ونادنمراک د وا هنویلیم ۵.۴ داوم وماخ رپ

 .یلغار ت�Jل

 ۱۴۳۲۹۱۲۹ دياع لو� ۍراجن وا ۍراجح د يک لاک ۱۳۹۸ هپ •

 ېد هپ ه�� هصلاخ يچ ېو �ناغفا هنویلیم ۱۳۸۰۱۴۲۹ ت�Jل وا هنویلیم

 ۹۵۳۱۰۱۳ دياع يک لاک ۱۳۹۹ هپ .هد �ناغفا هرز ۵۲۷۷۰۰ يک لاک

 لاک ېد هپ ه�� هصلاخ يچ وو هنویلیم ۸۹۲۱۱۳۶ ېی ت�Jل وا هنویلیم

 ،۱۰۲۳۰۴۲۲ دياع يک لاک ۱۴۰۰ هپ ،هو �ناغفا هرز ۶۰۹۸۷۷ يک

 هرز ۱۹۷۱۸۴ يک لاک ېد هپ ه�� هصلاخ وا هنویلیم ۱۰۰۳۳۲۳۸ ت�Jل

 .ود �ناغفا

 هت وداوم وماخ هطقن يوق هنلس )۵۰( ۍراجن وا ۍراجح د •

 هنلس )۲۵( وا دیلوت تیفیک ړول هپ هطقن يوق هنلس )۲۵( یسسرلا هروپ

 هطقن ېروزمک هنلس )۳۰(  ،يد لدولرد ونادنمراک يکلسم د هطقن يوق

 )۲۰( ،ید یسسرلا هن هت رازاب vرهب هنلس )۳۰( ،لدولرد هن رازاب ليخاد

 ورون وا شارت راهدنک د هنلس )۲۰( وا دیلوت وکوت وسکول د يزاوی هنلس

 تصرف هنلس )۲۵( هراپل ېکیرباف ېد د .ید یسرلا هن هت وی�رل ينطو

 )۵۰( وا یلاوتشن تباقر د هنلس )۲۵( ،لر§� نادنمراک د فصرم مک هپ

 ،ید یسسرلا هروپ هت وداوم وماخ وا ومریز يعیبط تصرف هنلس

 ېد د یلاوتشن ان�يرب د هنلس )۵۰( وا ينما ان هنلس )۵۰( هJنرادمه

  .ید ¨نخ هراپل ۍدصت

 هنوزیدناړو

 يتمیق يرېډ دنمله ،ید رابوراک یول ریډ يک ۍlن هپ تعنص وربډ د .1

 سي یلادېک يک دنمله ،سيو هنوJناپ يک هخرب ېد هپ هک يرل يربډ

 .يlکو هدو تعنص وربډ د يچ

 وزی�سنب رپ هخوم هپ بذج وا بلج د vوJناپ د يک لخاد هپ داویه د .2

 .لوک هنوJناپ يدناب ولوغر تاسیسات ورلا ویول وا ان�ېرب هکل ووانبریز

 يدناب وتلاوصحم هترو وینرهب رپ هخوم هپ lتلام د ویدصت ليخاد د .3

 هندنومرازاب هت وتادیلوت ليخاد وI رت لوک عضو تلاوصحم يکرم� ړول

 .سيو

 تخو رپ تخو دیاب تلود هخوم هپ قیوشت د ولاوJناپ ليخاد د .4

  .يlکو هدو تعنص ليخاد وI رت يlکرو ی¨یاسبس هت ویدصت ليخاد
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Abstract 

This research has been done on the economic value of Stone and Woodworking Factory in 
Helmand Province 1400 Year.The main purpose of the research is to clarify the revenue and 
expenditure of Stone and Woodworking Factory, SWOT analysis and the economic value of this 
enterprise. The research shows that the Stone and Woodworking Factory was established in the 
year 1341 during the reign of Mohammad Zahir Shah with the financial assistance of the United 
States. This enterprise receives 50% of their income from miscellaneous income, 25% from the 
sale of furniture and 25% from the sale of stone products. The study indicates that in 2018, the 
total income of this enterprise was 14329129 million and the cost was 13801429 million 
Afghanis, the net profit of this year is 527700 thousand Afghanis. In 1399, the income was 
9531013 million and the cost was 8921136 million, the net profit is 609877 thousand Afghani 
this year, in 1400 the income is 10230422, the cost is 10033238 million and the net profit is 
177184 thousand Afghani this year. The findings of this research state that 50% of the strong 
point of the enterprise is full access to raw materials, 25% of the strong point is high quality 
production and 25% of the strong point is having professional employees. 30% weak point is 
lack of domestic market, 30% weak point is lack of access to foreign market and also 20% weak 
point is only luxury goods production and 20% weak point is lack of access to Kandahar wood 
and other native woods. 25% opportunity for this factory is to hire employees at low 
consumption, 25% lack of competition and 50% opportunity is full access to natural resources 
and raw materials, also 50% insecurity and 50% lack of electricity is an obstacle for this 
enterprise. 

Keywords: Stone and Woodworking Factory, Cost, Gross returns, Net returns and Problems 
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