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 :د پوهنځی د رئيس پیغام

د نننۍ نړۍ هغه بې ساري پرمختګونه چي زموږ او ستاس ي د سترګو په وړاندي دي، دا ټول پرمختګونه یوازي د 

ټ رامنځته سوي دي او لا هم نړۍ ورځ تر بلي د علم له برکته د پرمختګونو هلي ځلي عصري علمي پرمختګ پرم

 کوي.

پوهنتونونه د لوړو او مسلکي زده کړو د خپراوي، ترویج او پراختیا اصلي مرکزونه ګڼل کیږي. چي د علم، 

ه ي لاسته راوړنو لپار پرمختګ، څېړنو او انسانیت مینوال او زده کړیالان په کښ ې د علمي ظرفیت لوړوني او علم

بېلابیلو طریقو او میتودونو په لاره اچولو سره غواړي د خپل ژوندانه ستر اهداف تر لاسه کړي. د هیواد او نړۍ په 

کچه ټول اکاډمیک مرکزونه د بیلابیلو مسلکي رشتو په درلودلو سره د عصري علومو په بیلو برخو کي د خپل 

 نکي نسل د سالمي روزني په موخه فعالیت تر سره کوي.مطابق د هیواد او نړۍ د راتلو مسلک 

ښکاره خبره ده چي په نننۍ نړۍ کي هره اداره یا سازمان د خپل فعالیتونو د منظم او ترتیب لپاره د یوې مؤثري 

ل لنډ مهال، اوږد مهال او بنسټیز اهداف په ښه او مؤثر ډول لاسته راوړي نه یواځي دا چي پستراتیژۍ له مخي خ

تیا او پرمختیا تر لاسه کوي بلکي د خپل فعالیتونو پر وړاندي راتلونکي او ممکنه خطرونه هم له منځه وړلای راخپ

 س ي.

ل ل کال کي یې په فعالیت پيلکړی دی، يو شفافه، ۱۹۱۱د بُست پوهنتون د ښووني او روزني پوهنځی چي په 

د دې لپاره چي خپل بنسټیز او اوږد مهاله اهداف  دهقانون ته ژمنه، باکیفیته او د ښو خدماتو ارایه کوونکې اداره 

په ښه او مؤثر ډول پر ټاکلي وخت تر لاسه کړي او خپله علمي او اداري پراختیا او پرمختیا یقیني کړي، لازمه مو 

 وبلله چي یوه بشپړه کارنده پنځه کلنه ستراتیژي ترتیب کړو.

زیات ستراتیژیک پروګرامونه لري او  ۵۲برخو کي تر  ۷چي په د ښووني او روزني پوهنځی پنځه کلن ستراتیژیک پلان 

ټوله اړخونه یې عیني شرایطو، د پوهنځی موجوده وضعیت او واقعتونو ته په کتو ترتیب سوي. د ښووني او روزني 

پوهنځی د ستراتیژیک پلان فرعي کمېټې او ټوله پرسونل د هلو ځلو نتیجه ده چي په ډېر زحمت او اخلاص سره یې 

 خپلو فعالیتونو پر محور کرځنده پنځه کلنه ستراتیژیکه برنامه ترتیب او د عمل ډګر ته وړاندي کړه. د

په پای کي د بُست پوهنتون د قدرمني رهبرۍ په شمول د ټولو هغو اشخاصو او اداراتو څخه د زړه له تله مننه 

علوماتو په تهیه کولو کي یې زموږ لاسنوی کوم، چي د دې ستراتیژیک پلان په ترتیب، تدوین او چمتو کولو  او د م

 کړی او موږ یې حمایه کړي یو تر څو د خپلو راتلونکو اهدافو یو هر اړخیز کارنده پلان ترتیب کړو.

 

 سر لوړي، سولئیز، پر مختللي او علم پروره افغانستان په هیله!د یو اباد، 

 په درنښت

 نقیب الله حمزه

 سرپرستد ښووني او روزني پوهنځی 
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 چوکاټ ي برنامېښووني او روزني پوهنځی ستراتیژیک د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمه: د پوهنځی معرفت، د پوهنځی فعالیتونه او د پوهنځی مخکنۍ ستراتیژیاني

 د لیرلید څرکندول.

 د مامریت څرکندول.

 د ارزښتونو څرګندول.

موخو څرګندول. د ستراتیژیکو   

 د محیطي عواملو مطالعه او د لوړو زده کړو وزارت د ستراتیژیکو برنامو لومړیتوبونه

قوي د داخلي او باندني عواملو پېژندنه. ) 

 ټکي، کمزوري ټکي، فرصتونه او تهدیدونه(

 د لوړو زده کړو وزارت لومړيتوبونه:

حکومتداري، علمي او اکاډمیکي چاري، لوړو زده کړو ته 

 لاس رس ی او ودانیز کارونه

 د ممکنه ستراتیژیو انتخاب

 د ستراتیژیو د لومړیتوب ټاکنه

 د ستراتیژیکو برنامو د لومړیتوب ټاکنه

 د لنډ مهاله موخو ټاکنه 

 کلنۍ عملیاتي برنامه

 د بودیجې تدوین او مالي برنامه

 د پوهنځی د رهبري د سبک ټاکنه

چینو تنطیم او تخصیصد سر   

 د اجرایوي پالیسیو تدوین

 د ستراتیژیکي برنامې نظارت او ارزیابي
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    مقدمه:

ګڼه حکم او خصوص ي  ۰۲۷ل کال د ۵۲/۱/۱۹۱۱د بُست پوهنتون د افغانستان د لوړو زده کړو وزارت 

ل کال د هلمند ولایت په  ۰/۵/۱۹۱۱ه ګڼه پر بنسټ پ ۰۰پوهنتونو او د لوړو زده کړو د مؤسساتو ریاست د 

 د لوړو زده کړو مؤسس ې په چوکاټ کي تاسیس او په خپل اکاډمیک فعالیت یې پیل وکړ.لښکر ګاه ښارکي 

څخه زیاتو د  ۲۴چي د هیواد د کي  او کتنه ل کال په ارزونه ۱۹۱۹بُست پوهنتون د لوړو زده کړو د وزارت د 

نمرو په ترلاسه کولو سره په  ۲۲،۲تر سره سوې وه د  پوهنځیو کي ۵۷۲لوړو زده کړو خصوص ي مؤسیسو په 

 ښه درجه تر ټولو لومړی مقام خپل کړ.

په اساس یې پوهنتون ګڼه حکم  ۹۱۵۲/۲۰۶۱ل کال د ۵۱/۶/۱۹۱۰ل کال کي د لوړو زده کړو وزارتد  ۱۹۱۰په 

نمبر ثبت او  ۶۲۹نمبر او  مسلسل ۱۶ل کال د ۵۱/۶/۱۹۱۰ته ارتقا وکړه چي د لوړو زده کړو د وزارت سره 

 راجستر دی.

 ۱۹۱۷ په. نوموړې پوهنځی پوهنځی د دې بنسټ یوه فعاله او پر معیار برابره برخه ده ښووني او روزني دا چي د

عبارت دي له پښتو،  چي اوس مهال د شپږو څانګو د فعالیت جواز لري. کال کي د فعالیت جواز ترلاسه کړی 

ازي پوهنځی کي یو  يمي فرهنګ. چي اوس مهال په نوموړ چاپیریال ساتنه او اسلا ، دري، کیمیا، فزیک، بیولوژي

 کي په مختلف شمیر محصلین جذب کړي. تر دې مهاله یې په دوو کانکورونو  د پښتو څانګه فعالیت لري. چي

ړ ده چي ولو و یاده پوهنځی له کیفي پلوه مشبوع ده. خو له کمي پلوه نورو علمي کادرونو ته هم اړتیا لري، د یاد

 تنظیم سوی درس ي نصاب ( تنه استادان په تدریس ي برخه کي شتون لري. ۲اوس مهال په دغه پوهنځی کي )
ً
عملا

لري، دفتري لوازم، فرنیچر، د دفتر د دوسیو سیستم، لیرلید او ماموریت یې چمتو سوي دي، استادان د 

 کمیټو کي غړيتوب لري. پوهنځی او پوهنتون په مهمو 

 هلي ځليی د بهبود او پرمختګ لپاره د ځوانو علمي کادري غړو او اداري پرسونل نه سړي کیدونکي د پوهنځ

رواني دي او چاري یې په ښه منظمه توګه سمبالیږي. د چارو د لاښه تنظیم او د ادارې د کړندي پرمختګ لپاره 

و حد ژي باید د پوهنتون، پوهنځی انګه چي ستراتید یو ستراتیژیک پلان او برنامې موجودیت ته جدي اړتیاده. څر 

ي ارزوناقل د څانګي په سطحه جوړه س ي او هره پوهنځی  باید يو ځانګړی پلان او ستراتیژي ولري. خو د ځان 

کمیټې د تاکید او توصیې په اړه په همدې منظور د پوهنځی علمي شورا مناسب وبلل چي یو ستراتیژیک پلان د 

 چي وروسته د هغې مطابق اجرآت پر مخ یووړل س ي.کړي. لارښود سند په توګه تدوین 

دا ستراتیژیک پلان د پوهنځی د موجوده داخلي او بېروني وضعیت د تحلیل او څېړني ترڅنګ مؤثري ستراتیژیاني 

او ستراتیژیک پروګرامونه لري په ښه ډول یې بودیجه ریزي سوې او د عمل پلان تر څنګ یې د ارزویابۍ او 

 ۵۲( برخو کي تر ۷ښووني شتون لري په ټوله کي په دې ستراتیژیک پلان کي په لاندي اووه )تطبیق لپاره هم لار 

 زیات ستراتیژیک پروګرامونه ځای پر ځای سوي:

 زیربنایي پراختیا 

 مالي او اداري پراختیا 

 علمي او څېړنیزه پراختیا 
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 د ښه حکومتولۍ پراختیا 

 لوړو زده کړو ته د لاس رس ي پراختیا 

 مختګ کي د ونډي زیاتوالید ټولني په پر  

 د نړیوالو فعالیتونو پراختیا 

 :(Vision)لیرلید د ښووني او روزني پوهنځی 

د بُست پوهنتون د ښووني او روزني پوهنځی به د لوړو زده کړو، نیمه لوړو زده کړو  او معارف لپاره د مسلکي 

 رخه کي د هیواد په کچه تر ټولو مخکښ وي.کادرونو په روزلو او همداراز به په ښوونیزه، روزنیزه او څیړنیزه ب

 :(Mission)ماموریتد ښووني او روزني پوهنځی 

د بُست پوهنتون د ښووني او روزني پوهنځی د معاصر علمي پرمختګ، میتودولوژي او تکنالوژي په وسیله به 

ونزو په پام کي نیولو محصلینو ته د وخت او زمان مطابق ښووني او روزني وړاندي کوي. د ټولني د نا انډوله ست

سره به د جامعې د ښوونیز حالت د ودي او پرمختګ په موخه به علمي څیړني او کړني ترسره کوي. ښوونیز او روزنیز 

اصولو ته ژمن، په عصري علمیت، مهارتونو او میتودونو سمبال فارغان به د ښوونیزو مراکزو د پرمختګ لپاره 

 ټولني ته وړاندي کوي.

  (Core Values) نهبنسټیز ارزښتو 

 ټولنیز عدالت. .1

 د تبعیض نه شتون. .2

 نوښت او پرمختګ. .3

 کاري اهدافو ته ژمنتیا. .4

 د ټولنیزو، ملي او اسلامي ارزښتونو درناوی. .5

 مسلکیتوب. .6

 د قانون تر چتر لاندي شخص ي، مسلکي، فکري او د بیان آزادي. .7

 شفافیت او د اداري فساد څخه مخنیوی. .8

 ي.سالم مدیریت او سالمه رهبر  .9

 د قانون، مقررو او اوصولو رعایت. .11

 د کیفیت ارتقاء. .11

 د جنډر برابري. .12

 (Strategic Goals) ستراتیژيکي موخي

 اوس په پرتله د څو چنده محصلینو جذبول.د  .1

 د نوو څانګو ایجادول. .2



 

 
7 

 

 د علمي تحقیقاتو زیاتول. .3

کونو لو پوهنتونو سره د تفاهم لیتر راتلونکو پنځو کلونو پوري د علمي همکاریو په موخه له پنځو ملي او نړیوا .4

 لاسلیکول.

 ( سلنه ماستر او دوکتور استادانو درلودل.۲۴-۹۴د ) .5

 کیفیت د لوړاوي په برخه کي د اکاډمیک اعتبار اخیستل او نړیوالي درجه بندۍ ته داخلیدل.د  .6

 د علمي مجلې ایجادول. .7

 تر سره کول.فعالیتونو  و نړیوالد  .8

 نګو لپاره د یو معیاري کتابتون ایجادول او غني کول.د ښووني او روزني پوهنځی او څا .9

 تحلیل:  (SWOT)د ښووني او روزني پوهنځی د   

دا چي ستراتیژیک پلانونه د علمي پروکراومونو ستراتیژیکي موخي ټاکي او همدغو موخو ته د رسیدو لپاره مسیر او 

چي ترڅو علمي پروګرامونه خپله  اړوند لازمي کړني په نښه کوي. موخي ته رسیدل تر هغه شوني نه دي

 پیاوړتیا،کمزورتیا،فرصتونه او تهدیدونو څخه ځان خبر نه کړي او پر لاملونو یې غور ونه کړي.

نو د دې لپاره چي پوهنځی د پورته ذکر سویو ټکو په اړه پوره معلومات له ځانه سره ولري،نو لازمه ده،چي د راتلونکو 

زیکي انځور خپلي مخي ته وړاندي کړي.خپلي ټولي مادي او معنوي زیرمي په هر پنځو کلونو لپاره خپل معنوي او ف

 اړخیزه توګه و ارزوي تر څو په نتیجه کي یې د راتلونکو پرمختګونو او موخو ته د رسیدو بشپړ پلان ولري.

رهبري،  څخه دموږ د دې کړني د تر سره کولو لپاره پنځه ډوله پوښتنلیکونه تر تیب کړي دي، چي د هغوی له جملې 

اداري کامندانو، استادانو، محصلینو او بهرني سهمدارانو پوښتنلیکونه ترتیب او هري برخي ته استول سوي دي، 

 چي د ټولو تحلیل او ارزیابي وروسته تر سره کیږي.

 :قوي اوکمزوري ټکي، فرصتونه او تهدیدونهد ښووني او روزني پوهنځی 

 عفونهض قوتونه 
 و شتون د باتجربه استادان .1

 د ښو تدریس ي امکاناتو شتون  .2

 کم فیس .3

 د مجهز کتابتون شتون  .4

 کمزوری جذب .1

 د لوړ رتبه استادانو نه شتون  .2

 د کادري سیستم نه شتون  .3

 د علمي څېړنو کموالی .4

 تهدیدونه فرصتونه

 د عالي دارالمعلمین شتون  .1

 کم فیس .2

 معیاري تدریس ي امکانات .3

 مسلکي استادان .4

 د محصلانو کم جذب .1

 شرایطناسم امنیتي  .2

 په ملي سطحه اقتصادي بحران .3

 د کادري استادانو نه شتون  .4

 د لوړو زده کړو وزارت د ملي ستراتیژیک پلان لومړیتوبونه:



 

 
8 

 

لاندي لومړيتوبونه د لوړوو زده کړو وزارت په ستراتیژیک پلان کي په نښه سوي دي چي د ښووني او روزني پوهنځی به یې په خپلو 

 کي وساتي. ستراتیژیکو برنامو کي په پام

مدیریت او رهبري، مالي، اداري او اکاډمیک استقلال، له فساد او بیروکراس ۍ سره مبارزه، د همکاریو زیاتوالی، د  حکومتداري:

 کمکونو جذبول، د جنډر مسائیل او د پوهنتون د بودیجې زیاتوالی.

اتو او څېړنو د پروګرامونو پراختیا، د ماسترۍ او د علمي کادرونو او کارمندانو د ظرفیت لوړول، د مطالع اکاډمیک پروګرامونه:

دوکتورا پروګرامونه، د کریکولم پراختیا، د ظرفیتونو لوړوالی او د کیفیت د تصدیق کسب، د بازار د اړتیاوو مطابق د درس ي موادو 

 اماده کول، الکترونیکي زده کړي، ټکنالوژیکي پراختیا او اطلاعاتو ته لاس رس ی.

د لوړو زده کړو د ساحې پراختیا، په لوړو زده کړو کي د ښځو د ونډي زیاتوالی، د کریډیټ سیستم د  لاس رس ی:لوړو زده کړو ته 

 اجرا د سطحي لوړوالی، د محصلینو د خدمتونو زیاتوالی او بهتر والی.

څېړنو مرکزونه رغول او د  د تدریس ي ودانیو رغول، د جمنازیم، کتابخانو، لیلیو او اډیټوریم رغول، د مطالعې او  ودانیز کارونه:

 معلوماتي ټکنالوژۍ د پراختیا مرکز رغول.

(IFEM) Internal Factor Evaluation Matrix :د داخلي عواملو د تحلیل ماټریکس 

  شماره فکتور  وزني ضریب امتیازي ضریب موزون ضریب

 1 د باتجربه استادانو شتون  0.216 4 0.864

St
ra

ig
ht

ne
ss

 

 2 ښو تدریس ي امکاناتو شتون د  0.175 3.6 0.63

 3 کم فیس 0.162 3.5 0.567

 4 د مجهز کتابتون شتون  0.109 3 0.324

 5 د محصلانو کمزوری جذب 0.121 2 0.242

W
ea

kn
es

s
 

 6 د لوړ رتبه استادانو کمښت 0.096 1.8 0.1692

 7 د کادري سیستم نه شتون  0.067 1.5 0.1005

 8 نو کموالد علمي څېړ  0.054 1.3 0.0702

 نتیجه 1 20.7 2.9669

 (EFEM) External Factor Evaluation Matrix :دخارجي عواملو د تحلیل ماټریکس 

  شماره فکتور  وزني ضریب امتیازي ضریب موزون ضریب

 1 د عالي دارالمعلمین شتون  0.191489 4 0.765956

O
pp

or
tu

n

ity 

 2 ټيټ یا کم فیس 0.148936 3.5 0.521276

 3 معیاري تدریس ي امکانات 0.106382 3.4 0.3616988
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 4 مسلکي استادان 0.127659 3.2 0.4085088

 5 د محصلانو کم جذب 0.127659 2 0.255318

Th
re

at
s

 

 6 ناسم امنیتي شرایط 0.106382 1.8 0.1914876

0.1808494 1.7 
0.106382 

په ملي سطحه اقتصادي 

 بحران

7 

 8 د کادري استادانو نه شتون  0.085106 1.2 0.1021272

 نتیجه 1 20.8 2.7872218

 د داخلي عواملو د لومړیتوبونو ماټریکس

تاثیر یېکړنو  يپه رقابت ید پوهنځ  

 مقایسه

ن
زا

ت می
 د اهمی

 زیات متوسط کم

  
د ځوان نسل د روزلو یوه 

 ستره وسیله ده
 د باتجربه استادانو شتون 

(
3-4

) 

 
یفیت د تدریس د مؤثریت او ک

 د ښه والي لپاره ضروري دي
 د ښو تدریس ي امکاناتو شتون  

د محصلانو په جذب کي 

 زیات مؤثریت لري 
 کم فیس  

  
د محصلانو د پوهي د 

 لوړولو باعث ګرځي
 د مجهز کتابتون شتون 

  
د پوهنځی د بقاء لپاره د 

 محصلانو جذب اړین دی
) کمزوری جذب

2-3
) 

وي د زده کړي بهیر ټکنی ک  د لوړ رتبه استادانو نه شتون    

(
1-2

)  
د اعتماد ساحه کم رنګه 

 کوي 
 د کادري سیستم نه شتون  

  
د ټولني له حالت څخه 

 ناخبره پاته کیدل
 د علمي څېړنو کموالی
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 د خارجي عواملو د لومړیتوبونو ماټریکس

تاثیر ی یېپر پوهنځ  

 حالت

حتمال وقوع
 د ا

 زیات متوسط کم

  
صاص ي جذب یوه ستره د اخت

 منبع ده
 د عالي دارالمعلمین شتون 

(
3-4

) 

 
د تدریس د مؤثریت لپاره 

 ضروري دي
 د ښو تدریس ي امکاناتو شتون  

د محصلانو په جذب کي 

 زیات مؤثریت لري 
 کم فیس  

  
د محصلانو د پوهي د لوړولو 

 باعث ګرځي
 د مسلکي استادانو شتون 

(
2-3

) 

  
لپاره د د پوهنځی د بقاء 

 محصلانو جذب اړین دی
 کمزوری جذب

د پروخت رسېدګۍ 

 مخنوی کوي 
 ناسم امنیتي شرایط  

(
1-2

) 

 
د اعتماد ساحه کم رنګه 

 کوي 
 د کادري سیستم نه شتون  

  
د محصلانو د جذب پر 

 پروس ې زیاته اغیزه کوي 

په ملي سطحه اقتصادي 

 بحران

 د داخلي او خارجي عواملو مقایسه

 Wټکی یا  د ضعف
 کمزوری جذب .1

 د لوړ رتبه استادانو نه شتون  .2

 د کادري سیستم نه شتون  .3

 د علمي څېړنو کموالی .4

 Sد قوت ټکی یا 
 د باتجربه استادانو شتون  .1

 د ښو تدریس ي امکاناتو شتون  .2

 کم فیس .3

 د مجهز کتابتون شتون  .4

عوامل يداخل  

 

 

 يخارج

 عوامل

 WOمحافطه کارانه ستراتیژیاني 
، فارغ لرونکو لیسو او له دولتي کانکو د عالي دارالمعلین .1

 څخه د پاته محصلانو جذبول 

تخفیف سره د محصلانو  ۷۲۷په ډېر کم فیس یعني  .2

 جذبول 

د ښو امکاناتو په درلودو د وخت او زمان مطابق لوړي  .3

 زده کړي وړاندي کول 

 SOتهاجمي ستراتیژیاني 
و نړیوال معیار د باکیفیته لوړو په کم فیس ا .1

 ي کول ده کړو وړاندز 

د ښو تدریس ي امکاناتو په لرلو د وخت او  .2

زمان د غوښتني سره سم د محصلانو د پوهي 

 لوړول 

د اکاډمیکو لاسته راوړنو او د محصلانو د  .3

 ظرفیت لوړولو په اساس د جذب زیاتوالی

 Oفرصتونه یا 
 د عالي دارالمعلمین شتون  .1

 کم فیس .2

 معیاري تدریس ي امکانات .3

 مسلکي استادان .4
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 WTیژیاني تدافعي سترات

 د موجوده کادرونو ساتنه 

 د اقتصادي ودي د خرابوالي له وجهي د اداري کارمندانو ساتنه

 له داخلي او خارجي چلنجونو سره ځان عیارول

 STرقابتي ستراتیژیاني 

 کم فیس د محصلینو جذبول په  .1

د ادارې د ښه مدیریت په اساس د کیفیت  .2

 لوړوالی

و د د یو ښ ې ستراتیژۍ پواسطه د محصلان .3

 جذب زیاتوالی

 Tتحدیدونه یا 
 د محصلینو کم جذب .1

 ناسم امنیتي شراط .2

په ملي سطحه اقتصادي  .3

 بحران

 د کادري استادانو نه شتون  .4

 

 د ستراتیژیک حالت ټاکنه

 قوي ټکي کمزوري ټکي
 داخلي او خارجي عوامل / اوسط نهائي نمره

0,5819 2,385 

1,197 
 محافظه کارانه حالت

4,90 
 تهاجمي حالت

 فرصتونه 2,0574396

0,424 
 تدافعي حالت

1,740 
 رقابتي حالت

 تهدیدونه 0,7297822

 د ستراتیژیو د لومړيتوب ټاکنه

 تهاجمی ستراتیژی  محافظه کارانه ستراتیژی  تدافعی ستراتیژی 

 داخلی او باندنی عوامل / ستراتیژی 

 نمره
د جذابیت 

 ضریب
 نمره

د حذابیت 

 ضریب
 نمره

د جذابیت 

 ضریب

یت د اهم

 ضریب

0.7992 3.7 0.756 3.5 0.864 4 0.216 

کی
ی ټ

قو
 

 د باتجربه استادانو شتون 

 د ښو تدریس ي امکاناتو شتون  0.175 3.6 0.63 3.5 0.6125 3.6 0.63

 کم فیس 0.162 3.5 0.567 3.4 0.5508 3.4 0.5508

 د مجهز کتابتون شتون  0.109 3 0.324 3 0.324 3 0.324

0.242 2 0.242 2 0.242 2 0.121 

کی
ی ټ

ور
مز

 ک

 کمزوری جذب

 د لوړ رتبه استادانو نه شتون  0.096 1.8 0.1692 1.7 0.1632 1.7 0.1632

 د کادري سیستم نه شتون  0.067 1.5 0.1005 1.5 0.1005 1.5 0.1005

 د علمي څېړنو کموالی 0.054 1.3 0.0702 1.2 0.0648 1.2 0.0648

0.765956 4 0.765956 4 0.765956 4 0.191489 

تو
ص

فر

نه
 

 د عالي دارالمعلمین شتون 
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 کم فیس 0.148936 3.5 0.521276 3.5 0.521276 3.5 0.521276

 معیاري تدریس ي امکانات 0.106382 3.4 0.3616988 3.4 0.3616988 3.4 0.3616988

 مسلکي استادان 0.127659 3.2 0.4085088 3.1 0.3957429 3.2 0.4085088

0.255318 2 0.255318 2 0.255318 2 0.127659 

نه
دو

دی
 ته

 د محصلانو کم جذب

 ناسم امنیتي شرایط 0.106382 1.8 0.1914876 1.7 0.1808494 1.8 0.1914876

 په ملي سطحه اقتصادي بحران 0.106382 1.7 0.1808494 1.6 0.1702112 1.7 0.1808494

 د کادري سیستم نه شتون  0.085111 1.2 0.1021272 1.2 0.1021272 1.2 0.1021272

 مجموعه 2.00  5.7541218  5.5669795  5.6617218

 

 پنځه کلني ستراتیژیانيد ښووني او روزني پوهنځی 

 زیربنایي پراختیا:

ي، ر د ښووني او روزني پوهنځی که څه هم د اوس لپاره کافي زیربنایي امکانات لري او د بُست پوهنتون په عمومي تعمیر کي موقعیت ل

خو د راتلونکو پنځو کلونو پراختیایي برنامو پر اساس د زیربنا د پراخوالي تقاضا موجوده ده. په دې برخه کي به په راتلونکو پنځو 

 کلونو کي لاندي پروګرامونه په لاره اچول کیږي.

 د اداري شعباتو پراختیا .1

 د ښووني او روزني پوهنځی د اوس لپاره یوه اداري شعبه لري، چي د چا
ً
رو د سرته رسولو او پراختیایي پروګرامونو لپاره نسبتا

کافيت کوي. مګر د راتلونکو پنځو کلونو پوري به اداري شعبات له یوه څخه لسو ته زیات کړو. په لاندي جدول کي د اوس او 

 د راتلونکو پنځو کلونو د اداري شعباتو پراختیا ښودل سوې ده.

 شمېره
 کلونو پراختیایي پلان د پنځو  د زیربنا موجوده وضعیت

 تعداد د شعبې نوم تعداد د شعبې نوم

 1 د پوهنځی ریاست 1 د پوهنځی ریاست 1

 1 د پوهنځی معاونیت 0 د پوهنځی معاونیت 2

 1 عمومي تدریس ي مدیریت 0 عمومي تدریس ي مدیریت 3

 1 د پښتو څانګي آمریت 0 د پښتو څانګي آمریت 4

 1 یاض ي څانګي آمریتد ر  0 د ریاض ي څانګي آمریت 5

 1 د بیولوژي څانګي آمریت 0 د بیولوژي څانګي آمریت 6
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 1 د اسلامي فرهنګي څانګي آمریت 0 د اسلامي فرهنګي څانګي آمریت 7

 1 د انګلیس ي څانګي آمریت 0 د انګلیس ي څانګي آمریت 8

 1 د تاریخ څانګي آمریت 0 د تاریخ څانګي آمریت 9

 1 مېټو دفترونهد ک 0 د کمېټو دفترونه 10

 10  1 مجموعه

  د تدریس ي ټولګیو پراختیا

د ښووني او روزني پوهنځی د اوس لپاره یو مجهز ټولګی لري، خو د محصلینو د جذب د زیاتوالي او نوي څانګو په ایجاد سره 

یا د پراختزیات کړل س ي. لاندي جدول د ښووني او روزني پوهنځی د ټولګیو  دا ایجابوي تر څو دا ټولګی له یو څخه دولسو ته

 په هکله معلومات راکوي 

  حکومتولي:

د ښووني او روزني پوهنځی د اداري جوړښت په رأس کي د پوهنځی سرپرست رئيس قرار لري. د دې تر څنګ یاد 

رئيس له خوا اداره او چاري یې په ډېره اغیزمن  تنو استادانو لرونکی دی،چي اړوند پوهنځی د پوهنځی د ۷پوهنځی د 

ي، او م ترسره کړ ډول پر مخ رواني دي. د پوهنځی رئيس په پام کي لري چي د لا اغیزمنتیا په پار نوري لازمي کړني ه

دا بهیر تل څاري. د ښووني او روزني پوهنځی د خپلو ټولو کړنو په برخه کي د لوړو زده کړو وزارت له تګلاري سره 

 م به د هیواد ټولو نافذه قوانینو،پالیسیو،مقررېو او لوایحو ته ژمن او رعایتوي.س

  د رهبری پروګرامونه:

 د اړتیاوو په نښه کول او د رفعه کولو لپاره یې نه ستړي کیدونکي هلي ځلي کول  .1

 په پوهنځی کي د نظم او ډسپلین تامینول  .2

 مخه یې نیول  ستونزو او مشکلاتوته په وخت او زمان رسیدګي کول او  .3

 د هر ډول قومي،ژبني،نژادي تعصباتو او بې عدالتۍ مخه نیول  .4

 کوښښنو،نوښتونو،مسؤلیت منلو،صادقانه او شفاف خدمت کولو انګیزه ورکول د مسؤلینوته .5

 شمېره

 د پنځو کلونو پراختیایي پلان موجوده ټولګي

 اړونده څانګه
د ټولګیو 

 تعداد
 اړونده څانګه

د ټولګیو   

 تعداد

 4 پښتو څانګه 1 پښتو څانګه 1

 2 ریاض ي څانګه 0 ریاض ي څانګه 2

 2 بیولوژي څانګه 0 بیولوژي څانګه 3

 3 انګلیس ي څانګه 0 انګلیس ي څانګه 4

 1 د اسلامي فرهنګه څانګه 0 د اسلامي فرهنګ څانګه 5

 12  1 مجموعه
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د قانوني معیارونو،احکامو،مقررو،لایحو،کړنلارو او د ملي او تحصلي نصاب د پوهنتون او پوهنځی د  .6

 یق او څار کول.شوراګانو د پریکړو تطب

 د فساد پر ضد مبارزه:

دا چي فساد یوه ناقصه او شومه پدیده ده او د ټولني او هیواد دپرمختګونو د مخنیوي لامل ګرځي نو د ښووني او  

روزني پوهنځی همیش په پام کي لري چي د خپلو اړوندو چارو په برخه کي د هر ډول فساد د مخنیوي په موخه 

 .لاندي کړني تر سره کړي 

 د اداري فساد اړوند ټولنیز پوهاوی. .1

 د لوړو زده کړو وزارت په چوکاټ کي د مقرراتو،لوایحو او قوانینو تطبیق او څارنه. .2

 په پوهنځی کي د فساد اړوند مواردو تشخیص او ورته د حل لاري پیدا کول. .3

 د پوهنخی په سطحه د ټولو ټولګیو څارنه کول. .4

 او پلي کول.د مجازاتو او مکافاتو د اصل رایجول  .5

 د پوهنځی په سطحه د فساد څخه د مخنیوي پالیس ي تطبیق کول. .6

د ملي وحدت پر وړاندي د ستونزو او ننګونو له منځه وړل او دملي یووالي د پياوړتیا په موخه د علمي  .7

 پروګرامونو پلي کول.

 خلاصه د هر ډول غیري قانوني کړني مخنیوی. .8

 اداري بیروکراس ي:

ي د چداراتو کي بیوروکراس ي د چارو دښه سمبالښت په برخه کي یو منل سوی اصل ګڼل کیږي.په نړیواله کچه په ا

ادارې د یو لړ مهم اسنادو او شواهدو په توګه له ځان سره په دوامداره توګه وساتي.بیا په ځینو مواردو کي منفي 

رسره کیدل،فساد او د مصارفو بیوروکراس ي چاري له ځنډ او خنډ سره مخ کوي.لکه: د وخت ضایع کول،د چارو نه ت

زیاتوالی. په همدې اساس پوهنتون تل هڅه کوي چي د چارو د چټکتیا،روڼوالي او مؤثریت په موخه د منفي 

 بیوروکراس ی د له منځه وړلو لپاره لاندي کړني ترسره کړي.

 .په سیستماتیک ډول د تکنالوژی پرمټ د پوهنځیو او ادارو نښلول 

  ي ضروري پړاوونو له منځه وړل.په اداري پروسوکي د غبر 

  د عصري او کمپیوټري پروګرامونو په مټ کړني ترسره کول.د اداري کړنو د روڼتیا په موخه 

 .په علمي چاروکي ګمارل سویو اشخاصو ته د مسؤلیت په پام کي نیولو سره د صلاحیت سپارل 

 د عملیاتي پلان تائيدول:

عملیاتي پلانونه او طرحي د وخت او زمان او امکاناتو په نظر کي نیولو  د ستراتیژیکو اهدافو لاسته راوړلو په مقصد

سره د مدیریت یو اساس ي اصل تشکیلوي. چي چاري په ټاکل سویو وختونو کي په اغیزمنه توګه د مثبتو پایلو په 
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و د تر وخلرلو سره ترسره س ي. په همدې اساس پوهنځی د چارو د ښه سمون لپاره اړینه بولي چي د ستراتیژیکو م

 سره کولو لپاره د عملیاتي پلان د ترتیب لپاره لاندي کړني ترسره کړي. 

 .د عملیاتي پلان په جوړولو کي د ښکیلو خواوو شریکول 

 .د عملیاتي پلان د ترتیب او تائيد لپاره ډاډ ترلاسه کول 

 .د عملیاتي پلان د پلي کیدو او تطبیق څخه څارنه ترسره کول 

 یق په رڼا کي د اړوندو کړنو د راپور ترتیب او وړاندي کول.د عملیاتي پلان د تطب 

 .د عملیاتي پلان د نه اجراء سویو چارو لپاره تدابیري پلانونه ترتیبول 

 د څارني او ارزوني پیاوړي کول:

څارنه او ارزونه د یو ادارې لپاره د ترتیب سوي پلان د تطبیق او مدیریت کولو یو اصل دی،چي له مخي یې له یوې 

خوا د تیروتنو او اشتباهاتو مخنیوی کیږي او له بلي خوا کړني په ډاډ سره ترسره کیږي. تر څو وکتل س ي چي چاري 

په معیاري ډول له پلان سره سم پر مخ رواني دي.په همدې اساس څارنه او ارزونه د شفافیت رامنځته کولو او 

 نتیجه کي یي چاري د پراختیا او پرمختګ سبب ګرځي.ستونزو د له منځه وړلو لپاره مهمه کړنه شمیرل کیږي،چي په 

پوهنتون او پوهنځی له پلان سره سم د خپلو چارو د تر سراوي څخه د ډاد ترلاسه کولو په موخه په دوامداره توګه 

 د څارني او ارزوني په برخه کي لاندي کړني تر سره کوي.

o  او سمون په موخه لازمي پریکړي کول.د رهبرۍ په کچه د چارو څخه لیدنه او د تیروتنو د مخنیوي 

o .د اداري کړنو په هکله له پوره غور او دقت څخه کار اخیستل 

o .د علمي او اکاډمیکو چارو د ګړنديتوب لپاره له اوږدو پروسو ډډه کول 

o .د ځارني او ارزوني لپاره د ځانګړي کمیټې لرل 

 د توامیتونو پراختیا:

،ظرفیتونو لوړولو او مرستو په جلب کي د پوهنځی او څانګي سره ډېره دا چي علمي توامیتونه د تجربو شریکولو

مرسته کولای س ي.د ښووني او روزني پوهنځی غواړي چي د بیلا بیلو ملي او نړیوالو پوهنتونونو او ادارو سره د 

ر سره کولو او ت ترسره کولو لپاره اړیکي وساتي او دا پوهنځی په راتلونکو کلونو کي د روانو توامیتونو دتوامیتونو 

 ساتلو او همدارنګه د نورو توامیتونو کولو لپاره لاندي کړني ترسره کوي.

 د بهرنیو اړیکو او مرستو د جلب پوهنځی شموله کمیټه ایجادول. 

 په یاده کمیټه کي د نړیوالو تجربو لرونکو او ژمنو کادري غړیو ځای پر ځای کول. 

 اسناد چمتو کول. یادي کمیټې ته پالیس ي او اړوند ټول اداري  

 د یادي کمیټې چارو ته پوره پاملرنه او پراختیا ورکول. 
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د یادي کمیټې پر هڅو د امکان تر حده د نړیوالو او سیمه یزو پوهنتونونو او ادارو څخه د توامیت له مخي د  

 مرستو جلبول.

 :لبول د مرستو ج

ي چاري په ښه ډول تر سره او خپلو موخو ته هیڅ یوه اداره نس ي کولی په یوازي ځان خپلي ټولپه اوسني عصر کي 

ورسیږي.نو بنآ ټولي ادارې اړي دي چي د خپلو چارو د تر سره کولو په برخه کي داخلي او بهرني همکارۍ او مرستي 

ترلاسه کړي.د ښووني او روزني پوهنځی هم د خپلو چارو د ښه سمون او تر سره کولو او پرمختګ لپاره کورنیو او 

 ته اړتیا لري،چي د ترلاسه کولو په موخه یې لاندي کړني په راتلونکو پنځو کلونوکي تر سره کوي. بهرنیو مرستو 

 .د مرستو د جلب او د اړیکو د ټینګولو کمیټې ته پراختیا ورکول 

 .د مربوطه ملي او بین المللي ادارو سره توامیتونو لاسلیکول او حد اکثر ګټه ترې پوره کول 

  د تر سراوي لپاره د پلانونو او پالیسیو ترتیب او تهیه کول. کمیټو ته د اړونده چارو 

 .د تر سره سویو توامیتونو او اړیکو څخه د پوهنځی په هر اړخیز پرمختګ کي مؤثره ګټه پورته کول 

 .په ملي او نړیواله کچه له پوهنتونونو سره د علمي چارو په همږغي او د فرصتونو برابرول 

  جوړښت او پرمختګ په موخه د حقیقي او حکمي اشخاصو څخه معنوي او د پوهنځی د فزیکي او معنوي

  مادي مرستو جلبول. 

 د جنډر مسایل:

د ټولنیز ژوند د ښه پرمختګ او هم د ټولني د هر اړخیزي ودي لپاره نارینه او ښځینه پرته له کوم تبعیض او امتیاز 

د اسلامي شریعت په لي.لازمه ده چي ښځي هم څخه په ګډه د اړوندو چارو په تر سره کولو کي فعاله ونډه اخ

چوکاټ کي د ضرورت پر اساس په عصري او مسلکي کړنو کي د امکان تر حده ونډه واخلي،څو د بشري قوې شته 

تشه ډکه او چاري په معیاري شکل تر سره س ي.هره تعلیمي اداره د علمي بنسټ په توګه په پلان کي لري،چي د 

م په علمي او اکاډمیکو برخو کي ونډه ورکړي.په دې برخه کي هره تعلیمي اداره لاندي نارینه وو تر څنګ ښځو ته ه

 کړني تر سره کوي.

  په علمي او تحصلي پروګرامونو کي د نارینه محصلینو تر څنګ د ښځینه محصلینو شمیر زیاتوالي ته پوره

 پاملرنه.

 اس ګمارل کیږي.د بشري ځواک د ګمارني په برخه کي ښخینه کادرونو د ضرورت پر اس 

 .په اسلامي چوکاټ کي د نظري زده کړو لپاره د ښځینه محصلینو لپاره بیلي ټولګی په نظر کي نیول 

 علمي او اکاډمیک پروګرامونه:

کي  په پامد علمي بنسټونو اصلي دنده د علمي کړنو تر سره کول دي. په همدې اساس د ښووني او روزني پوهنځی 

ختللي او معیاري پوهنځی په توګه بیلا بیل ادبي،ټولنیز او څیړنیز پروګرامونه پر مخ یو س ي لري چي د یو با کیفیته،پرم
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چي له امله یې په هیواد او نړۍ کي د انساني ژوند په بقا،ښه والي او پرمختګ کي پوره ونډه واخیستې وي.په دې لړ 

 ي تر سره کوي.کي پوهنځی د علمي او اکاډمیکو پروګرامونو د پیاوړتیا لپاره لاندي کړن

 په علمي کادر کي د وړ او مسلکي استادانو د ونډي پراخوالی: 

دا چي د ښووني او روزني پوهنځی د لوړو زده کړو وزات د قانون او مقرراتو سره سم په بیلا بیلو علمي،مسلکي او 

وړ کادرونو په تل هڅه کوي چي د مسلکي او تخصص ي برخو کي ټولني، هیواد او سیمي ته وړ کادرونه روزي،نو 

 جذبولو کي لاندي ټکي په پام کي ونیس ي.

  د لوړو زده کړو وزارت قانون د تقرر د شرایطو په رڼا کي داس ي اشخاص په کادري سیستم کي جذبول چي

 اکاډمیکو ارزښتونو ته ژمن وي.

 .د مسلک او تخصص په پام کي نیولو سره د پیاوړو او مناسبو اشخاصو ګمارل 

 تر او دوکتور تشخیصول او لومړیتوب ورکول.په تقرر کي وړ ماس 

 .په تقرر کي د شمولیت لپاره د شفافي پروس ې رامنځته کول 

 .د پوهنتون د لوړي سویې او لایقو استادانو او غړو له تجربو او وړتیاوو څخه پوره ګټه اخیستل 

 .د موجوده علمي کادرونو ظرفیت ته وده او پراختیا ورکول 

 :لوړول  د علمي کادري غړو ظرفیت

د اداري او علمي پروګرامونو د هر اړخیز پرمختګ یو مهم لامل د اړوندو ادارو بشري قوا او کار کوونکي ګڼل کیږي. 

کار کوونکي د مربوطه ادارو د رهبري چاري په ښه ډول تر سره کوي او هم ورته د اهدافو د ټاکلو او لاسته راوړلو 

منځته کوي او مؤثره ګټه ور څخه پورته کوي. د همدې لپاره د ښووني او لپاره بیلا بیلي مادي او معنوي سرچینې را

روزني پوهنځی د پرمختګ او پرمختیا لپاره په پام کي لري چي د علمي او اداري ځواک د ظرفیت د کچي د لوړولو په 

 منظور لاندي کړني په راتلونکو پنځو کلونو کي تر سره کړي.

o  کتورا په پروګرامونو کي د زده کړي زمینه برابرول.د علمي کادر غړو ته د ماسترۍ او دو 

o ،پوهنځی او څانګي په پر مختیایي او روزنیزو چارو کي ګټه  د شته مسلکي او منلو کادرونو څخه د پوهنتون

 پورته کول.

o .د پوهنځی پرسونل ته د نویو اړتیاوو د پیژندني په اړه د داخلي روزنو او ټریننګونو فرصتونه برابرول 

o ځی په سطحه د شته منلو کادرونو،استادانو او اداري کارمندانو ساتنه.د پوهن 

o ،وړتیاوو او نوي تکنالوژی باندي د علمي کادرونو سمبالول. په ښوونیزو مهارتونو 

o .د ستراتیژیک پلان او کړنلارو د پلي کیدو په اړه د اداري پرسونل خبرداری 

o  د ښه زده کړي او ښووني د زیاتیدني او وده ورکووني په موخه د لري واټني زده کړو لپاره د اسانتیاوو

 .برابرول

o .د پوهو او وړ استادانو له پاره د علمي او څیړنیزو پروژو عملي کول او د اسانتیاوو برابرول 
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 ایجادول:فعالول د نوو څانګو 

د پرمختګ او د خدماتو د پرمختیا په منظور اړینه ده چي تر راتلونکو پنځو  د ټولني تقاصا د لوړو زده کړو په ډګر کي

پام  په دې برخه کي لاندي ایجادوني په کلونو پوري د اړتیا او تقاضا مطابق ځیني نوي څانګي په فعالیت پیل وکړي.

 کي نیول سوي.

 ایجادېدونکي څانګينوي  جواز لرونکي څانګي پوهنځی

 ښوونه او روزنه

 انګلیس ي                           ژيبیولو 

 ریاض ي تاریخ

 اسلامي فرهنګ

 

 د علمي مجلې فعالول:

ل ل(۱۰۴۵د علمي مجلې د فعالیت جواز تر لاسه کول او د علمي مجلې فعالول )      

 :ي، تآلیفات او ژباړي څیړن علمي

ه برخه پنګو او علمي برنامو د ودي او پرمختګ په نړیواله کچه څیړني او د څیړنو په پار پلان جوړونه د پوهنځی،څا

 .کي خپل ځانګړی رول لوبول 

هره ټولنه او د ټولني وګړي د ستونزو د حل او د پرمختګونو د رامنځته کولو په غرض علمي څیړني تر سره کوي. د 

ندي و ودي لپاره لا ژمن دی چي د علمي څیړنو د تر سره کولو ا ښووني او روزني پوهنځی په راتلونکو پنځو کلونو کي

 کړني تر سره کړي.

 د پوهنځی او څانګو په کچه د څیړنو یو مؤثر او فعاله مرکز رامنځته کول. 

 د څیړنیزو کړنو او پروژو د تر سره کولو له پاره د بودیجې او امکاناتو برابرول. 

بول او ولو له پاره د مرستو جلسره د اړیکو ټینګول او د څیړنیزو پروګرامونو پر مخ بی و د ملي او نړیوالو پوهنتون 

 له هغوی سره په ګډه یو څیړنیز سازمان رامنځته کول.

 د څیړنو په برخه کي د علمي کادرونو،اداري کارمندانو او محصلینو روزل. 

 د پوهنځی او څیړنیز مرکز له لوري د ټولني د اړتیا وړ څیړني ترسره کول. 

 شریکول.ول او د اړوند ادارو سره یې د څیړنیزو پروژو د پایلو او لاسته راوړنو خپر 

د څیړنیزو پروګرامونو تر سره کولو لپاره کار کول تر څو استادان په ملي او نړیوالو ژورنالونو کي علمي مقالې  

 خپرې کړي.

 د راتلونکو پنځو کلونو په پلان کي لاندي فعالیتونه نیول سوي دي.
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 ، ژباړي او تالیفاتپلان سوي علمي مقالېد ښووني او روزني پوهنځی د راتلونکو پنځو کلونو 

 جمله 1405 1404 1403 1402 1401 کلونه

د مقالو 

 شمېر
4 5 6 7 8 30 

 7 2 2 2 1 0 تالیفات

 10 4 3 2 1 0 ژباړي 

 47 14 12 10 7 4 مجموعه

 

 د نصاب پراختیا:

ه.نو ټول علمي مراکز اړ دي چي خپلو دا چي اوسنۍ نړۍ او ټولنه په دوامداره توګه د بدلون او پرمختګ په حال کي د

علمي پروګرامونو ) کریکولمونه(د وخت،زمان،د ټولني او نورو ښکیلو خواوو له غوښتنو او اړتیاوو په پام کي نیولو 

سره د کریکولم د بیا کتني په ترڅ کي د نصاب موضوعاتو کي وخت په وخت نوي او مثبت بدلونونه رامنځته کړي. 

د ځواب ویلو په موخه په دو علمي پروګرامونو د مثبت بدلونونو او د شرکاءو غوښتنو ته پوهنځی د خپلو اړون

 راتلونکو پنځو کلونو کي لاندي کړني تر سره کوي.

 .د پوهنځی او څانګو په کچه د کریکولم د کمیټو پیاوړي کول 

 ه کول.د کریکولم کمیټې د غړو لپاره د اصلاحاتو په موخه نوي کړنلاري او پالیسیاني تهی 

  د پوهنځی او څانګو په کچه د علمي کادر غړو لپاره د کریکولم د نوي والي او سمون په موخه د لازمو ټریننګونو

 چمتو کول.

  د کریکولم په بیا کتنه او پرمختیا کي د متخصصو اشخاصو،فارغانو او کار ګومارني د مراجعو سره مشورې

 کول.

  هنتونونو سره د کریکولم په بیا کتنه او سمونه کي ملتیا کول او د له اړتیا سره سم له ملي او سیمه ییزو پو

 نظرونو کریک کول.

  د ملي سیمه ییزو او نړیوالو پوهنتونونو څخه د نویوچاپ سویو خپرونو او کتابونو تر لاسه کول 

  په غرض ارزوني تر سره کول.له کریکولم څخه د مطلوبو موخو د لاسته راوړلو 

  سره سم د درس ي موادو تهیه کول او برابرول.له ټاکل سوي کریکولم 

 .د کریکولم د پلي کیدو څخه د ډاډ په موخه د اړوندو علمي کادرونو څخه د راپورونو راټولول 

  د لوړو زده کړو وزارت د نوي ستراتیژیک پلان یو هدف د لوړو زده کړو په برخه کي د تدریس عنعنوي

 شاګرد محوره(میتودونو بدلول. SCLد موخو په اساس زده کړه( او ) OBEمیتود)
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 د کیفیت تضمین او اعتبار ورکول:

علمي برنامې او پروګرامونه د خپلو ملي او نړیوالو تحصیلي معیارونو په رڼا کي د خپلو خدماتو د ښه باور ترلاسه 

ي او یا اري د ملکولو په موخه تل هڅه کوي چي په خپلو علمي او څیړنیزو پروګرامونو کي بهتروالی راولي.  نوموړي چ

ې اړوند ارزول کیږي چي په پایله کي یهم نړیوالو اعتبار ورکونکو  ادارو له خوا د بیا کتني او ارزوني پروسو په بهیر کي 

پوهنتونونو خدمات د اعتبار بیلا بیلي درجې ترلاسه کوي. او د علمي او څیړنیزو چارو د نوي والي او غوره والي سبب 

کي د ښووني او روزني پوهنځی په راتلونکو پنځو کلونو کي د ښه باور او اعتبار تر لاسه کولو ګرځي. چي په دې برخه 

 لپاره د کیفیت د تضمین او اعتبار ورکولو په برخه کي لاندي کړني تر سره کوي.

a. .د ملي او بین المللي تضمینونکو ادارو څخه د کیفیت تضمین او اعتبار لاسته راوړل 

b. کچه د پوهنځی د خدماتو کیفیت او درجې لوړول. په ملي او بین المللي 

c. .د کیفیت د تضمین د لوړولو په موخه د مسلکي کاري ټیم رامنځته کول 

d. .په ټولنه کي د پوهنځی د اعتبار زیاتولو لپاره د ټولنیزو،ژبني او ادبي ستونزو په حل کي فعاله ونډه اخیستل 

e.  ل.د ښو زده کړو ټولي اسانتیاوي برابرو په پوهنځی کي 

f. .د کیفیت د ښه والي په موخه د نورو علمي برنامو سره همږغي کول 

g. .په زده کړه کي د تدریس له نویو میتودونو څخه ګټه پورته کولو لپاره اسانتیاوي برابرول 

h. .د پوهنتون د ستراتیژیکو موخو د پلي کیدا په منظور له نورو پوهنځیو سره همږغي کول 

i. ،عامول او تطبیق کول.د روزنیزو پرو ګرامونو پیاوړتیا 

j. .اداري او علمي کادري غړو او محصلانو ته د کیفیت د ښه والي د معیارونو په هکله عامه پوهاوی ورکول 

k. .په دوامداره توګه د برنامو او پروګرامونو ارزوني تر سره کول 

 د کتابتون معیاري کول:

اړوند چي د ژبو او ادبیاتو  ترکه یو کتابتون لري.د ښووني او روزني پوهنځی لا له وړاندي د نورو پوهنځیو سره په مش

و دا چي ود دي. خجکتابونه پکښ ي مو  ، تحقیقاتي او د ازادي مطالعېتدریس ي ، کومکيپه سلګونو مسلکي،تدریس ي

س ي کولای او ن او محصلینو غوښتني نه س ي پوره کولای.، استادانو کتابتون کي موجوده کتابونه د وختپه نوموړی 

 د غني کولو په برخه کي لاندي فعالیتونه په پلان کينو په همدې اساس د کتابتون  ړتیا ورته پوره کړي.چي د ټولو ا

 نیول سوي دي.

  د کتابتون له پراخوالي څخه هدف د کتابتون لپاره د بیلا بیلو مسلکي،تدریس ي،تحقیقاتي او د مطالعې د

 کتابونو زیاتوالی دی.

 پاره د سهولتونو رامنځته کول او د مطالعې په وړاندي د پرتو ننګونو د مطالعې،تحقیق او څیړنیزو پروژو ل

 له منځه وړل.

 .د کتابتون د ځای او صحنو پراخوالی 
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 .د ښځینوو او نارینه وو د مطالعې د ځای جلاوالی 

 .د اړتیا او غوښتنو مطابق د محتلیفو کتابونو زیاتوالی 

 اړین شمېر کتابونه د کلونو په تفکیک

 مجموعه د ازادي مطالعې تحقیقاتي کومکي تدریس ي تدریس ي مسلکي وعیتد کتابونو ن

 1405-1401 1405 1404 1403 1402 1401 کلونه

د کتابونو 

د شمېر 

 زیاتوالی

 جلد 1000 جلد 200 جلد 200 جلد 200 جلد 200 جلد200 برېښنایي کتابونه

40 جلد 40 هارډ کتابونه جلد   40 جلد   40 جلد   40 جلد   جلد 200 

 ړین شمېر امکاناتا

 اړین امکانات اړینه شعبه شمېره

 د پوهنځی کتابتون  1
 اړین فرنېچر او وسایل

 اړین شمېر کتابونه

 د تخنیکي او برېښنایي زده کړو شعبه 2
 اړین تکنالوژیکي وسایل

 ډیجیټلي کتابتون 

 

 د اداري تشکیلاتو بشپړول:

تنه اداري او  ۰ته په کتو سره د اړتیا مطابق په پښتو څانګه کي د ښووني او روزني پوهنځی خپل اوسني وضعیت  

قراردادي پرسونل لري، چي تر ډېره پوري په یاده پوهنځی کي بستونه خالي دي، نو د دې لپاره چي د پوهنځی تشکیلات 

پاره د اداري لپه درست ډول سره بشپړ س ي او خپلو ټاکلو موخو ته په درست ډول رسېدګي وکړو، نو د راتلونکو کلونو 

 تشکیل اړوند په پلان کي لاندي فعالیتونه نیول سوي دي.

 شمېره
 د پنځو کلونو پراختیایي تشکیلاتي پلان موجوده تشکیلات

 قراردادي دایمي اړونده شعبه قراردادي دایمي اړونده شعبه

 0 1 د پوهنځی ریاست 0 1 د پوهنځی ریاست 1

 0 1 معاونیتد پوهنځی  4 0 د پښتو څانګي آمریت 2

 0 1 عمومي تدریس ي مدیریت 1 0 خدماتي کارمندان 3

 3 5 د پښتو څانګي آمریت    4
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 1 4 د ریاض ي څانګي آمریت    5

 2 4 د بیولوژي څانګي آمریت    6

7    
د اسلامي فرهنګي څانګي 

 آمریت
4 1 

 3 4 د انګلیس ي څانګي آمریت    8

 1 4 د تاریخ څانګي آمریت    9

10    
تخنیکي او د کتابتون 

 کارمندان
2 0 

 11 31  5 1 مجموعه

 

 سره د تفاهم لیکونو لاسلیکول:/ ادارو د هیواد په کچه د بیلابیلو پوهنتونو د ښووني او روزني پوهنځیو 

او روزني پوهنځی سره د ګډو همکاریو د تړون لاسلیک   د ښووني او  د هلمند د لوړو زده کړو مؤسیس ې .1

 کول.

 د هلمند د پوهني د ریاست سره د ګډو همکاریو د تړون لاسلیک کول. .2

 د استادانو د روزني د آمریت سره د ګډو همکاریو د تړون لاسلیک کول. .3

 د اطلاعاتو او کلتور د ریاست سره د ګډو همکاریو د تړون لاسلیک کول. .4

 شمېره

یا مطابق د همکار د اړت

شازمان یا ادارې 

 موقعیت

د هوکړلیکونو 

 تعداد
 د فعالیت/همکاریو ساحه

 4 هلمند ولایت 1
د محصلینو د ظرفیت لوړوني، مسلکي مرستي مشورې 

 او عملي کارونو لپاره.

 2 کابل او نور ولایتونه 2
د استادانو، اداري کارمندانو او محصلینو د ظرفیت 

 او نورو لوړو زده کړو په موخه.لوړوني، علمي څېړنو 

 6 مجموعه

 

 د ولایت په کچه د پوهني له نظام سره همکاري:

لکه څرنګه چي څرګنده ده د افغانستان د پوهني نظام لاهم په ځینو برخو کي همکارۍ او لاسنیوي ته اشده اړتیا 

د  لکي ظرفیتونوو او کدرونو نه شتون لري.له یوې خوا د پوهني په نظام کي فساد او بې کفایتي او له بلي خوا د مس

 په معنوي او پوهنیزه برخه کي ډېر زیات لاسنیوي ته 
ً
نا امنیو په ملاتړ دا نظام له ډیرو خنډونو سره مخ دی.نو بنا

 اړتیا لري.
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له دې برخي څخه هدف له لیسو او د معارف له سیستم سره په زده کړه ایزه برخه کي همکاري او مرسته کول       

ترڅو له یوې خوا د معارف د بهیر ملاتړ وس ي او زده کوونکي له سهولتونو څخه برخمن س ي او له بلي خوا د دي.

معارف د زده کوونکو پر زده کړه او ظرفیت مثبت اغیز و شیندي تر څو په راتلونکي کي پوهنتونونو ته لایق او د ښه 

 مهارت لرونکي محصلین لاره پیدا کړي.

 ي کارونو ته اړتیاده:په دې برخه کي لاند  

 .د ښووني او روزني د نظام د بهبود لپاره د استعدادونو کشفول 

 .کشف سویو استعدادونو ته وده ور کول 

 .لیسو او ښوونیزو مرکزونو ته مسلکي کادرونو وړاندي کول 

  په ښوونیزه، روزنیزه او تدریس ي برخه کي د سیمي او هیواد په کچه وړ لایق دندي او مسلک ته ژمن

 کادرونه وړاندي کول.

 د بریښنایي زده کړو پروګرامونه:

دا چي د نني عصر د ضرورتونو او غوښتنو سره سم په نړیواله کچه علمي پروګرامونه د حضوري زده کړو تر څنګ 

هم پر مخ وړي.او د شته امکاناتو پر مټ د خپلو خدماتو پوښښ ته پراختیا د غیري حضوري زده کړو پروګرامونه 

موخي ته د رسیدو په مقصد علمي پروګرامونه په خپلو خدماتو کي د تکنالوژی ونډه زیاته او مؤثره ګټه  ورکوي،دې

 ترې پورته کوي.

د علمي او څیړنیزو بهیرونو د پیاوړتیا او مؤثریت لپاره علمي پروګرامونه خپلو اړوند ښکیلو خواوو ته د بریښنایي  

 والی او مثبت بدلون رامنځته کوي.اسانتیاوو په چمتو کولو سره هر اړخیز نوی 

د حضوري علمي پروګرامونو سره په څنګ کي علمي پروګراونه اړ دي چي د انلاین کورسونو او ګډو زده کړو لپاره  

 د انلاین سرچینو اسانتیاوي رامنځته او د عصري تکنالوژی د استعمال او استعفادې څخه مثبته ګټه پورته کړي.

 یت په موخه پوهنځی په راتلونکو کلونو کي لاندي کړني ترسره کوي.د یادو چارو د ښه مدیر   

 .د بریښنايي زده کړو کمیټې ته پراختیا ورکول 

 .د بریښنایي زده کړو په اړه علمي کادري غړیو ته د ورکشاپونو برابرول 

 .د بریښنایي زده کړو د پروګرامونو د پلي کیدا څخه بشپړه څارنه 

  سراوي لپاره د یوې ځانګړي پالیس ی رامنځته کول. د بریښنایي زده کړو د ښه تر 

 .د ښووني او روزني پوهنځی محصلینوته د بریښنایي زده کړو په هکله معلومات ورکول 
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 :له تکنالوژۍ څخه استفاده

نن ورځ تکنالوژي چي د نړۍ د وصلیدو،د اړیکو او ارتباط نیولو یو ستره او اساس ي برخه بلل کیږي. او په ورځني   

کي د دانسانانو یو ضرورت هم بلل سوی دی،نوبنآ په نړۍ کي تکنالوژي د معلوماتو په ترلاسه ژوند 

،ښه مدیریت او دروزنیزو پروګرامونو په برخه کي رغنده دنده تر سره کوي.اړینه ده کولو،خوندیتوب،د اړیکونیولو

 ټ پیاوړي کړي.چي علمي پروګراونه هم په کافي اندازه خپلي چاري د معلوماتي تکنالوژی پر م

پوهنځی هم د تکنالوژی څخه د خپلو چارو د انسجام او چټکتیا په موخه لاندي کړني تر سره  د ښووني او روزني 

 کوي.

o .د تدریس ي، علمي او څیړنیزو چارو په تر سره کولو کي د تکنالوژۍ څخه اعظمي استفاده کول 

o ،لوژۍ پر مټد تکنا تخنیکي او مدیریتي چارو سمون او پراختیا د اداري. 

o .د تکنالوژی پرمټ د داخلي او خارجي اړیکو نیولو زمینه برابرول 

o  فاده وکړي.تر څو له تکنالوژی څخه مؤثره استد محصلینو هڅول 

o .د کاري امنیت لپاره له تکنالوژۍ څخه استفاده کول 

o  رایطو کي د تکنالوژۍ پرمټ انلاین درسونه مخته وړل.شپه ځینو 

 د اړتیا کچه/ لومړیتوب ونهد اړتیاوړ سهولت شمېره

1 
 2MBد استادانو او اداري کارمندانو لپاره د 

 انټرنیټ سهولت.
 تر هرڅه مخکي ورته اړتیا ده.

 تر انټرنیټ وروسته ډېر مهم دي. د تدریس ي او اداري کمپیوټرونو اماده کول. 2

3 
د نویو ټولګیو او شعباتو لپاره د اړینو، 

 لو تهیه کول.او نورو وسای LCDپروجکترونو/

د نویو ټولګیو او محصلینو د جذب سره یو ځای 

 ورته اړتیا لیدل کیږي.

 د اسنادو د خونديتوب او کارونو د چټکتیا لپاره د پوهنځی لپاره د ډیټابیس فعالول. 4

5 
د اداري شعباتو او ټولګیو لپاره د پرنېچر اماده 

 کول.

د اداري او تدریس ي پرینچري موادو شتون د 

 و د اسانتیا لپاره اړین دي.کارون

 د چارو د مؤثریت او سرعت لپاره ډېر مهم دی. ایجاد او فعالول. LANد محلي شبکې  6

 

 د عوایدو راټولول:

د عوایدو د راټولولو لپاره د بُست پوهنتون اداره د ټولو پوهنځیو لپاره یو مالي مدیریت لري چي د ټولو پوهنځیو د 

 میږي. د عوایدو د راټولولو لپاره پوهنځی لاندي کړني تر سره کوي.تسلیمحصلینو فیس هم هلته 

 د ثابتو شتمنیو زیاتوالی.  
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 دماتو له لاري د عوایدو راټولول) تحصیلي فیس او دکانکور فیس(د تحصیلي خ 

 د څیړنو پر مټ د عوایدو راټولول. 

 نړیوال فعالیتونه:

عالیتونو له فکلنو کي نړیوال فعالیتونه تر سره کړي چي د دې  د ښووني او روزني پوهنځی پلان لري په راتلونکو پنځو 

 جملې څخه د لاندي ټکو په نظر کي نیولو سره خپل فعالیتونه تر سره کوي.

 .د نړیواالو پوهنتونو سره د ظرفیت لوړوني په موخه تفاهم لیکونه لاسلیکول 

  رسره کار وکړي.نړیوالو پوهنتونونو ته د محصلینو لیږل تر څو په علمي څیړنو کي و 

 .نړیوالو پوهنتونونو ته علمي سفرونه 

 .په نړیوالو ژورنالونو کي ریسرچونه کول 

  .په نړیواله سطه پښتو ژبه معیاري، علمي، څیړنیزه او سیال کول 

  د تدریس ي میتودونو او لکچرونو لپاره د پرمختللو برېښنایي وسایلو په مټ د هیواد او نړۍ د باتجربه

 ویډیوګاني او لکچرونه محصلانو ته ور ښودل. استادانو تدریس ي

 لوړو زده کړو ته لاس رس ی:

لوړو زده کړو ته د لوړو زده کړو تر لاسه کول د بشري حقوقو څخه یو اساس ي حق دی.د ښووني او روزني پوهنځی  

لاس رس ي  ه دچاري پرمخ بیایي. لوړو زده کړو ته په شفافه توګ س يپه موخه د وخته وروسته خپلي تدرید لاس رس ي 

 په موخه پوهنځی په راتلونکو کلونوکي لاندي کړني تر سره کوي.

 .له هر ډول توپیر پرته هیوادوالوته په مساویانه ډول د زده کړو حق ورکول او اسانتیاوي ورته برابرول 

 .د وخت او ټولني له غوښتنو او اړتیاوو په پام کي نیولو سره د نویو علمي پروګرامونو ترتیبول 

 نظمو او پرمعیار ولاړو زده کړو لپاره تل هڅه او کوښښت کول.د م 

 .په پوهنځی کي د ټولو علمي پروګرامونو څخه مؤثره ګټه اخیستل 

 .خپلو علمي پروګرامونو د جذب ظرفیت ته پراختیا ور کول 

 .عامه وګړو ته د علمي پروګرامونو په اړه پوره او نوي معلومات ورکول 

 نویو علمي پروګرامونو رامنځته کول. د وخت له غوښتنو سره سم د 

 .د لوړو زده کړو د اهمیت په اړه عامه وګړو ته د عامه پوهاوي په پار هر اړ خیز معلومات وړاندي کول 

 د ښووني او روزني پوهنځی د موجوده محصلینو تعداد او د راتلونکو پنځو کلونو د جذب پلان په لاندي جدول کي
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 شمېره

 د پنځو کلونو د محصلینو د جذب پلان ادد موجوده محصلینو تعد

 اړونده څانګه
نارینه نارینه 

 محصلین

ښځینه 
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 په اسلامي چوکاټ کي و لوړو زده کړو ته د ښځینه محصلینولاس رس ی:

ولني په بشري ځواک کي له نیمایي څخه زیاته برخه تشکیلوي او د څرنګه چي د ژوند په ټولو چارو کي ښځي د ټ

رامونو د لوړو زده کړو په پروګټولني په هر اړخیز پر مختګ کي د نارینوو تر څنګ د ژوندانه په جریان کي ښه ونډه لري 

 کي هم د ښځینه وو ونډه د اسلام او شریعت په نظر کي نیولو سره په پام کي نیولو سوې ده.

 علمي پروګرامونو کي په جلا توګه ګډون لپاره زمینه برابرول.ه محصلینو ته د څانګي په ښځین 

  د امکان تر حده ښځینه محصلینو ته د لوړو زده کړو ته د تشویق په موخه د معیاري ټولګیو او ازاده

 تدریس ي جلا فضا چمتو کول.

 .د ښځینه استادانو په علمي کادري بستونو کي شاملول 

 یستم پیاوړتیا او پلي کول:د کریډیټ س

د ننۍ نړۍ زیات شمیر پوهنتونونه د کریډیټ سیستم د اصولو په رڼا کي خپل روزنیز پروګرامونه پر مخ بیایي او له 

دې لاري د محصلینو د ښو پایلو لرونکو زده کړو او اسانتیاوو زمینه برابروي چي له یوې خوا محصلین و کولای س ي 

ه کړو بهیر پرمخ یوس ي او له بل پلوه د هر ډول نظري زده کړو له اسانتیاوو څخه برخمن له خپل توان سره سم د زد

 س ي.پوهنځی د کریډیټ سیستم زده کړو د پیاوړتیا او معیاري کیدو په پار لاندي کړني په پام کي لري.

  پیلول.د علمي کادري ټولو غړو ته د کریډیټ سیستم د عملي کیدو په اړه روزنیز ورکشاپونه 
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 کریډیټ سیستم د مؤثریت په اړه محصلینوته معلومات ورکول. د 

 .په ټولو څانګو کي د کریډیټ سیستم د پلي کیدو څارل 

 .د د کریډیټ سیستم په ښه بڼه د پلي کیدو په هکله تدریس ي او اجرایوي مدیر ته پوهاوی ورکول 

  کول.د پایلو پر بنسټ د زده کړو په نتیجه کي د کریډیټ لایحي موخي تر لاسه 

 .د شاګرد محورۍ د زده کړو رایجول 

 .د کریډیټ سیستم د لایحې په اساس د عملي زده کړو پیاوړي کول 

 :د مهارتونو د ودې پروګرامونهد زده کړیالانو 

په خپلو علمي او خدماتي چاروکي محصلینوته د پام وړ سهولتونه برابروي او ټول علمي بنسټونه تل هڅه کوي چي 

لو سره محصلین وروزي او همیش غواړي چي پوهنتونونه په ملي او نړیواله کچه د محصلینو توجه د غوره پالو په لر 

او رضایت خپل کړي. د خدماتو او سهولتونو په وړاندي کولو سره پو هنتونونه غواړي چي له یو پلوه په علمي ټولني 

ات پراخه کړي.پوهنتون د غوره خدماتو کي خپل حیثیت لوړ کړي او له بله پلوه له همدې لاري مالي او مادي امکان

 لاندي کړني تر سره کوي.او اسانتیاوو د پیاوړي کولو په موخه 

 .محصلینوته د زده کړو د برابرولو تر څنګ د لازمو مهارتونو چمتوکول 

 .محصلینوته د علمي سفرونو زمینه برابرول 

 .د محصلینو وړاندیزونو او شکایتونو ته لاس رس ی 

  په برخه کي د محصلینو لپاره اړوند سکتورونو سره د توامیتونو رامنځته کول د علمي زده کړو 

 . د محصلینو د علمي پیاوړتیا په موخه د بیلا بیلو تمثیلي پروګرامونو او سمینارونو چمتو کول 

 .د ویبسایټ له لاري محصلینوته پوره معلومات په واک کي ورکول 

 ابتوني سهولتونه ته پراختیا ورکول.د محصلینو د علمي ظرفیت لوړاوي په موخه کت 

 .په نړیوالو علمي سیالیو کي محصلینوته د برخي اخیستني زمینه برابرول 

 .محصلینوته د ښ ې زده کړي لپاره د مناسب چاپیریال رامنځته کول 

 ګټه اخیستونکي شمېره

 د پروګرامونو تعداد په کال کي

نه
و ر

ینا
یم

س
یز 

کړ
ه 

د ز
 

نه
ګو

ین
رین

ي ټ
لک

س
م

 

یر
س

ي 
لم

ع
نه

و
نه 
سو

ران
نف

 ک
مي

عل
ي  

ود
د 

و 
ون

ت ار
مه

د 

نه
پو

شا
رک

و
 

و 
ون

رام
وګ

پر
ل 

کا
و 

د ی

عه
مو

ج
م

 

 11 2 3 2 2 2 محصلین 1

 پورته ذکر سوي فعالیتونه د دویم کال څخه وروسته تطبیق کیږي. وختد اجراء  3
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 د پوهنځی موخي او اهداف:

ړو زده کړو د بهیر چټکتیا او ښه والی دی تر د ښووني او روزني پوهنځی د ستراتیژیک پلان جوړوني څخه موخه د لو 

ته د پای ته رسیدو په برخه کي خپله ونډه واخلي.پوهنځی د ټاکلو څو په ټولنه کي د شته ناورینونو او ستونزو 

ارزښتونو،لیدلوري او معیارونو په پام کي نیولو سره داس ي ږو،مسلکي او معیاري کادرونه روزي چي د ټولني په 

تونزو په حل کي د خدمت وړاندي کولو جوګه س ي.د ښووني او روزني پوهنځی پورته لید لوري ته پرمختګ او د س

 د رسیدو په موخه په راتلونکو پنځو کلونو لاندي اهداف تعقیبوي.

 .د لوړو زده کړو په  برخه کي د روڼ او شفاف بهیر رامنځته کول 

  ه د معیاري،تخنیکي،او مسلکي جوړښتونه،مادي او د بیلا بیلو علمي او تخصص ي پروګرامونو د پلي  کیدو لپار

 کادري وسایلو برابرول.

 .د لوړو زده کړو په برخه کي غوره خدمتونو وړاندي کولو لپاره هر اړخیز امکانات تر لاسه کول 

 .د وخت او اړتیاوو له غوښتنو سره سم په بیلا بیلو برخو کي د مسلکي اشخاصو روزل 

  رخه کي په ملي او نړیوالو معیارونو برابر علمي پروګرامونه رامنځته کول.او څیړنیزو چارو په بد علمي 

 .د لوړو زده کړو وزارت د قانون حاکمیت،عدالت تامین،اقتصادي ودي او امنیت تامینولو ته زمینه برابرول 

 .د څیړنو پرمټ د ټولني د ستونزو پیژندل او ورته مناسبي حل لاري پيداکول 

  لایت،پرمختیایي ښکیلو خواوو او نورو تمویلونکوادارو او اشخاصو په وړاندي د د لوړو زده کړو وزارت،و

 پوهنځی څخه اغیزمنه استازولي او له دوی سره د ښو اړیکو ټینګول.

 د کلیدي کړنو او شاخصونو په نظر کي نیولو سره د پوهنځی ستراتیژیک اهداف او موخي ټاکل:

جوړوني څخه موخه د لوړو زده کړو د بهیر چټکتیا او ښه والی دی تر  د ښووني او روزني پوهنځی د ستراتیژیک پلان

څو په ټولنه کي د شته ناورینونو او ستونزو ته د پای ته رسیدو په برخه کي خپله ونډه واخلي.پوهنځی د ټاکلو 

په  ولنيارزښتونو،لیدلوري او معیارونو په پام کي نیولو سره داس ي ږو،مسلکي او معیاري کادرونه روزي چي د ټ

پرمختګ او د ستونزو په حل کي د خدمت وړاندي کولو جوګه س ي. بُست پوهنتون پورته ارزښتونو او لید لوري ته 

 د رسیدو په موخه لاندي کړني ترسره کوي.

 .په دوامداره توګه د وخت د شرایطو د اړتیاوو او غوښتنو په پام کي نیولو سره معیاري زده کړي وړاندي کول 

  غړیو لپاره د نورو لوړو زده کړو زمینه برابرول. د علمي کادري 

 .د ښو علمي او څیړنیزو  پرمختګونو په موخه څیړنیز مرکز معیاري کول 

 .په راتلونکو پنځو کلونوکي له ملي او نړیوالو اعتبار ورکوونکو ادارو څخه اعتبار ترلاسه کول 

 ه علمي پروګرامونو سره سالمي سیالۍ ته په علمي او اکاډمیکو چاروکي د خپلواکۍ په لرلو سره د سیمي ل

 چمتو والی.
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 خطرات:

داچي نن سبا د نورو ادارو په څیر علمي پروګرامونه په ټولنه کي د ځینو ګواښونو سره مخامخ کیږي.نوکه چیري په  

یق له خطر بپلان کي ورته پوره پاملرنه ونه س ي،شونې ده چي د بیلابیلو تهدیدونو او ګواښونو له کبله د پلان مؤثر تط

 سره مخامخ س ي.

 پوهنځی په راتلوونکوپنځو کلونو کي خپل یتراتیژیک پلان د تطبیق پر وړاندي د لاندي خطراتو وړاندوینه کوي.

 د هیواد په کچه د کاري فرصتونو نه شتون. 

 د عوایدو کموالی. 

 په علمي ډګر کي نا سالم رقابتونه. 

 سالمي همکاری نشتون. د حکومت د دستګاه له لوري خصوص ي سکتور سره د 

 د علمي کادر ونو نه شتون. 

 د تکنالوژی نا سم استعمال. 

 سره نه بلدتیا.لوژی اد تکن 

 په افغاني ټولنه کي د ښووني او روزني پوهنځی رول:

و اد ښوونه او روزنه د یوه هیواد د تعلیمي سیستم د ملا د تیر حیثیت لري. د ښووني او روزني پوهنځی د طبیعي 

علومو د مور په توګه د هیواد په کچه ځانګړی ځای لري، د ټولني په پراختیا او د هیواد د بچیانو د روزني اجتماعي 

په برخه کي رغنده رول لري، چي د کار ساحه یې تدریس، څېړني او نظري ښووني او روزني ګټورو مفکورو ته پراختیا 

 ورکول دي.

 د پوهنځی دندي:

 .د طبیعي او اجتماعي علومو تدریس .1

د لوړو او نیمه لوړو زده کړو مؤسسو، ښوونځیو او څېړنیزو مرکزونو لپاره د ښووني او روزني په برخه کي  .2

 د کادرونو روزل.

 د طبیعي او اعتماعي علومو په برخه کي د کادرونو روزل. .3

 درونو روزل.اد مؤسساتو او بیلابیلو اداراتو لپاره د مسلکي او په کار پوه کد پرمختللو سیستمونو په برخه کي  .4
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 د ستراتیژیکو لومړيتوبونو ټاکنه

 برنامه ستراتیژیک پروګرام ستراتیژیک لومړیتوب شماره

1 

 د علمي ظرفیتونو پراختیا

 د کیفیت تضمین کمېټې پراختیایي/تطبیقي پلان د پوهنځی اعتبار اخیستنه

 د علمي څېړنو انکشافي پلان د علمي څېړنو پراختیا 2

 د څانګو انکشافي پلان ت لوړوني پروګرامونهد علمي ظرفی 3

 د الکترونیکي زده کړو پراختیایي پلان د برېښنایي زده کړو پراختیا 4

 د پوهنځي پراختیایي پلان د نوو څانګو ایجاد 5

6 

 مالي او اداري پراختیا

 د مالي چارو پراختیایي پلان د عوایدو پراختیایي پروګرامونه

 د پوهنځی کلنی تطبیقي پلان یاد تشکیلاتو پراخت 7

 د پوهنځی پراختیایي پلان د هوکړه لیکونو او توامیتونو لاسلیکول  8

 د الکترونیکي زده کړو/پوهنځی انکشافي پلان د ډونرانو جلب 9

 د الکترونیکي زده کړو کمېټې پراختیایي پلان اداري، تخنیکي او ټکنالوژي کي پراختیا 10

11 
 ښه حکومتولي

 د پوهنځی کلنی تطبیقي پلان مپیوټرونو پراختیا او معیاري کول د ک

 د پوهنځی پراختیایي پلان د اداري کارمندانو د ظرفیتونو لوړوالی 12

13 
 لوړو زده کړو ته لاس رس ی

 د څانګو پراختیایي پلان د جذب زیاتوالی

 د څانګو پراختیایي پلان د محصلینو او فارغانو د مهارتونو لوړول  14

 د پوهنځی پراختیایي پلان پوهنیز ډګر کي د رول زیاتوالی د ټولي سره د مرستي پراختیا 15
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 اکشن پلان

ه ر
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ش
 

 موخه فعالیت

ل  ؤ
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 د کار د اجرا وخت
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 کتني د برتامې اغېز

 د ظرفیتونو لوړول  ۱
د علمي، اکاډمیکو او اداري 

 کارکوونکو ظرفیتونه لوړول 

ی 
نځ

وه
د پ

ګي
څان

/
 

ځی
هن

پو
ي 

ن وز
و ر

ي ا
ون

ښو
د 
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رې

و ټ
ه ا

سی
طا

قر
ی، 

ځا
 

            
دا

وام
د

ه  ر

۱۰
۴۱

 ۱۰
۴۲

  

د کړنو پر ټاکلي وخت د ترسره کولو په 

موخه په کارونو کي د غیر حاضرۍ کموالی 

 او پر کار د تمرکز زیاتوالی.

 

۵ 

د کیفیت تضمین د 

خدماتو پیاوړي کول او 

 اکډمیک اعتبار اخیستل

د نړیوال اعتبار اخیستلو په 

موخه د ټولو کړنو او 

فعالیتونو پر وخت او منظمه 

ر سره کول او د توګه ت

اعتباردهي د هر پړاو په منظمه 

 توګه تی کول.

ن  
می

ض
د ت

 /
ت

س
یا ر

ی 
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وه
د پ
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 ک
عي
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او 
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و م
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س
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ب

 

            

له
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وه 
د

 

۱۰
۴۱

 
ی
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۱۰
۴۹

 
ب

ک
 

د فعالیتونو د مؤثریت او د اوسنیو ستونزو 

 توالی.د حل په موخه د همږغۍ زیا

 

۹ 
د تحصیلي نصاب اصلاح 

 او څارنه

د محصلانو د ښ ې روزني په 

موخه د تحصیلي نصاب ټول 

مواد وخت په وخت کتل، 

نوي کول او تر محصلانو 

 رسول.

 

ځی
هن

پو
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ټه
مې

 ک
ب

صا
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/
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ب

 

            

ی
 پا
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 پي
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س
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هر 
د 

 

۱۰
۴۱

  

۱۰
۴۲

  

تدریس ي موادو اماده کول د نوي او افډیټ 

او له عصري علمي پرمختګونو څخه 

 استعفاده کول.

 

 د پوهنځی کلنی تطبیقي/ پراختیایي پلان د اداري شعباتو پراختیا زېربنایي پراختیا 16
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 د علمي څیړنو پراخول  ۰

د ټولني د شته ستونزو د 

حواري اوهم د پوهنتون او 

پوهنځی د اکاډمیک فعالیت د 

تر سره کولو په موخه وخت 

په وخت د علمي څیړنو تر سره 

ي  کول.
لم

 ع
/د

ت
س

یا ر
ی 

نځ
وه

د پ

او 
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صل
و ا

یړن
څ

ټه
مې

 ک
عي

فر
ځی 

هن
پو

ي 
ن وز

و ر
ي ا

ون
ښو

د 
 

ق
طاب

 م
تیا

اړ
د 
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پن
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 ۱۰
۴۲

 

 د سهولتونو ایجاد د جامعې ټولو افرادو ته

 

۲ 
د اداري کارمندانو 

 ظرفیت لوړول 

د کارمندانو په کاري ظرفیت 

 کي لوړوالی راوستل.

 
ځی

هن
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ګي
څان

/
 

ځی
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ن وز
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ي ا
ون
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 ۱۰
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د اکاډمیکو چارو د مؤثریت د لا ښه کېدو 

 په موخه.

 

۶ 
اداري، تخنیکي او 

 ټکنالوژيکي پراختیا

د اداري اغېزمنتیا څخه ډاډ 

 تر لاسه کول.

د 
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ېټ
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د نوي او عصري وسایلو کارونه په اداري او 

 تدریس ي برخه کي.

 

۷ 
عوایدو پراختیایي د 

 پروګرامونه

عوایدو د زیاتوالي ممکن د 

 کول 

ځی
هن
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میکو فعالیتونو د ثبات او تضمین د اکاډ

 لپاره.
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۲ 
د تکنالوژۍ څخه 

 استفاده

د وخت او زمان د غوښتني 

مطابق په تدریس کي او هم د 

اداري چارو د پر مخ بیولو 

لپاره او هم په انلاین ډول د 

 تدریس وړاندي کول.

ي 
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ښ
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د ب
 /

ت
س
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 د مصارفو د جبران په موخه.

 

 جادول د نوو څانګو ای ۱۴

د خدماتو پراخول او د ټولني 

تقاضا ته په درست ډول 

او د لوړو زده کړو  ځواب ویل
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د ټولني د اړتیا مطابق و لوړو زده کړو ته د 

 ټولني د وګړو د لاس رس ي په موخه.

 

۱۱ 
د پوهنځی په سطحه د 

 اړتیا وړ کتابونه درلودل

د د مطالعې د ساحې پراخول 

مطالعې د تشویق او پراختیا 

 په موخه

 د
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 د پوهاوي او د معلوماتو د لېږد په موخه.
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۱۵ 
اداري تشکیل پوره د 

 کول 

د معیارونو تطبیق او د ښه 
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 د ظرفیتونو د شریکولو په موخه
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برېښنایي زده کړو ته 

 پراختیا ورکول 

د محصلانو ښه روزنه او د 
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 د چارو د چټکوالي او منظموالي په موخه.

 

۱۲ 
د پوهنځی او څانګو اعتبار 

 اخیستني ته اماده ګي

د پوهنځی او څانګو د اعتبار 

 سرټیفیکیټ تر لاسه کول.
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د خپلو ټاکلو اهدافو د تر لاسه کولو په او د 

چارو د ښه تنظیم او ستونزو د حل په 

 موخه.
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 د ښووني او روزني پوهنځی د ستراتیژیک پلان د بوديجې تدوین

ه ر
ما

ش
 

 پروګرام
 عوايد لګښتونه

 ټوټل 1405 1404 1403 1402 1401 ټوټل 1405 1404 1403 1402 1401

 0 0 0 0 0 0 40,000 10,000 10,000 10,000 5,000 5,000 د اداري کارمندانو د ظرفيتونو لوړوالی 1

 0 0 0 0 0 0 1,170,000 500,000 400,000 100,000 100,000 70,000 د تشکيلاتو پراختيا 2

 230,000 100,000 80,000 50,000 0 0 30,000 10,000 10,000 10,000 0 0 عوايد موندونکي پراختيايي پروګرامونه 3

4 
د محصلانو او فارغانو د مهارتونو د ودې 

 پروګرام
0 10,000 10,000 10,000 10,000 40,000 0 0 0 0 0 0 

 0 0 0 0 0 0 50,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 د علمي څیړنو پراختيا 5

 0 0 0 0 0 0 30,000 0 0 0 20,000 10,000 اخيستنه د پوهنځی او څانګو اعتبار  6

 0 0 0 0 0 0 90,000 10,000 10,000 10,000 10,000 50,000 د کميټو ايجاد 7

 3,800,000 1,600,000 1,200,000 600,000 300,000 100,000 70,000 20,000 20,000 10,000 10,000 10,000 د جذب کميت زياتوالی 8

 0 0 0 0 0 0 350,000 100,000 100,000 100,000 50,000 0 پراختياد اداري شعباتو  9

 0 0 0 0 0 0 225,000 100,000 75,000 50,000 0 0 د تدريس ي ټولګيو پراختيا 10

 0 0 0 0 0 0 20,000 0 0 0 10,000 10,000 د هوکړه لیکونو او توامیتونو لاسلیکول  11

 0 0 0 0 0 0 80,000 30,000 20,000 10,000 10,000 10,000 د علمي ظرفیت لوړولو پروګرامونه 12

 0 0 0 0 0 0 200,000 100,000 100,000 0 0 0 د تخنیکي شعباتو پراختیا 13

 0 0 0 0 0 0 110,000 50,000 20,000 20,000 10,000 10,000 د کتابتون پراختیا 14

 0 0 0 0 0 0 60,000 20,000 20,000 10,000 10,000 0 د الکترونیکي زده کړو پراختیا 15

 0 0 0 0 0 0 80,000 30,000 30,000 10,000 10,000 0 د کمپیوټرونو پراختیا او معیاري والی 16

 0 0 0 0 0 0 40,000 10,000 10,000 10,000 10,000 0 د معیاري ډیتابیس ایجاد 17

 1,500,000 600,000 400,000 300,000 200,000 0 40,000 10,000 10,000 10,000 10,000 0 د ډونرانو د جلب پروګرامونه 18

 350,000 100,000 100,000 100,000 50,000 0 40,000 10,000 10,000 10,000 10,000 0 د عوایدو پراختیایي پروګرامونه 19

 0 0 0 0 0 0 50,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 په پوهنیز ډګر کي د رول زیاتوالی 20

 5,880,000 2,400,000 1,780,000 1,050,000 550,000 100,000 2,815,000 1,040,000 875,000 400,000 305,000 195,000 ختيايي لګښتونه/ناخالص عوايدټوله پرا 21

 275,000 100,000 100,000 50,000 20,000 5,000 2,850,000 1,000,000 800,000 500,000 300,000 250,000 عادي کلني لګښتونه / متقرقه عوايد 22



 

 
36 

 

 څارنه او ارزیابي:

 په ربعه وار او کلني شکل ارزیابي صورت نیس ي.یو ځانګړي میکانیزم له لاري به د 

 :پایله

هڅه کال لپاره چمتو سوی دی.د ښووني او روزني پوهنځی ل ل ( 1401-1405د ښووني او روزني پوهنځی دا تکمیل سوی او ترتیب سوی ستراتیژیک پلان چي د )

لي کړي. د ښووني او روزني پوهنځی به کوښښ وکړي چي د پوهنتون د موجوده کوي چي په ستراتیژیک پلان کي ځای پر ځای سوي موارد په خپله ټاکلې نیټه عم

 ستراتیژیک پلان په نظر کي نیولو سره سم د پوهنځی اړوند د فزیکي رغوني او معنوي پیاوړتیا لپاره امکانات چمتو کړي .

 ښ ۍ زیری او هیله بخښونکی دی.د دې چاري د ترسره کیدو لياره د پوهنځی د ځوانانو استادانو کوښښونه پوهنځی ته د خو 

 چي د ادبیاتو پهتر څو د ښووني او روزني پوهنځی د هیواد ،سیمي او منطقې په سطحه مطرح او پر معیار ولاړه وي او د هیواد زوریدلي ولس هیلي او غوښتني 

 لمي تنده ورخړوبه کړي.برخه کي یې لري په پوره صداقت او ایماندارۍ سره ور پوره کړي او د وطن د علم پروره بچیانو ع

 تصویب او تائيد:

 ( نمبر غونډه کي تائيد او تصویب سو.08( نېټې په )1400/12/15پورته ستراتیژیک پلان د پوهنځی د ستراتیژیک پلان د کمېټې د )

 1400/        /    . لاسلیک................................او نېټه:   نقیب الله حمزهنوم:  مسؤل د  ېټېد ستراتیژیک پلان د کم

 ( نمبر غونډه کي تائيد او تصویب سو.       ( نېټې په )        /1401/01پورته ستراتیژیک پلان د پوهنځی د علمي شورا د )

 ..........................او مُهر.......... 1401/01. لاسلیک....................................نېټه:       / نقیب الله حمزهنوم:  د پوهنځی د علمي مسؤل 

 سو. او تصویب تائيدکي غونډه ڼېټې په )      ( نمبر (        /1401/01) دپورته ستراتیژیک پلان د پوهنتون د علمي شورا 

 بُست پوهنتون مُهر لاسلیک                                       د         «سنګین»نیر محمود د پوهنتون د علمي شورا د رئيس نوم: ډیپلوم انج

 

23 
ټوله لګښتونه / مجموعي ناخالص 

 عوايد
445,000 605,000 900,000 1,675,000 2,040,000 5,665,000 105,000 570,000 1,100,000 1,880,000 2,500,000 6,155,000 

 490,000 د لګښتونو او ناخالصو عوايدو ميزان


